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Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 26
Aralik 2012 tarih ve 28509 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz
Denetim Yénetmeligi'nin 36'nci maddesi uyarinca hazirlanmis olan “Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. 1 Ekim
2015 - 30 Eylil 2016 doénemine iligkin Seffaflik Raporu” ilisikte
sunulmustur. Bu rapor Kurulusumuzun internet sitesinde yayimlanmistir.

Istanbul, 31 Ocak 2017
Akis Bagimsiz Der:(m ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

urat A|san

Yénetim Kurulu Baskani
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Sirket'in Hukuki Yapisi ve Ortaklarn

Turkiye'deki faaliyetlerini KPMG International lisanst ile yuruten Akis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (“Sirket” yada “"KPMG"),
faaliyetlerine 2002 yilinda baslamis olup, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore
kurulmus Anonim Sirket statisundedir.

3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu
cercevesinde kurulmus olan Sirket, misterilerine Denetim ve Danigmanlik alanlarinda
hizmetler sunmakta olup bu faaliyetlerinden 6tara Turk Ticaret Kanunu, Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlarni Kurumu Hakkinda Kanun Hikminde Kararname,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger kanun, yonetmelik ve
dizenlemelere tabidir.

Sirket'in 30 Eylil 2016 tarihi itibariyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

SERMAYE PAYI SERMAYE PAYI

ADI| SOYADI e %

Ferruh Tung 12.500,00 25,00
Murat Alsan 7.500,00 15,00
Hatice Nesrin Tuncer 5.000,00 10,00
Rusen Fikret Selamet 5.000,00 10,00
Erdal Tikmak 5.000,00 10,00
Gokhan Atilgan 5.000,00 10,00
Orhan Akova 2.500,00 5,00
ismail Onder Unal 2.500,00 5,00
Hakki Ozglir Sivaci 2.500,00 5,00
Funda Aslanoglu 500,00 1,00
Sirin Soysal 500,00 1,00
Serkan Ercin 500,00 1,00
Hakan Olekli 500,00 1,00
Alper Guveng 500,00 1,00

50.000,00 100,00

30 Eylil 2016 tarihinden sonra Ferruh Tung emekli olmus ve Sirket ortakligindan
ayriimistir.
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31 Ocak 2017 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ADI SOYADI

Murat Alsan

Rusen Fikret Selamet
Erdal Tikmak

Hatice Nesrin Tuncer
Gokhan Atilgan
Orhan Akova

ismail Onder Unal
Hakki Ozgiir Sivaci
Funda Aslanoglu
Serkan Ercin

Sirin Soysal

Hakan Olekli

Alper Gaveng
Cigdem Atilgan

Isil Keser

Ayse Ozlem Karahan
Esma Kabak

Hanim ipek Arkaya
Mustafa Safak Erdur

SERMAYE PAYI

TL
7.000
4.500
4.500
4.500
4.500
2.750
2.750
2.750
2.750
2.750
2.750
2.750
2.750

500
500
500
500
500
500
50.000

SERMAYE PAYI

%
14,0
9,0
9,0
9,0
9,0
55
5,5
55
55
556
5,6
5,6
55
1.0
1,0
1.0
1.0
1.0
1.0
100
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Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

Sirket'in 30 EylGl 2016 tarihi itibanyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olugsmaktadir:

ADI SOYADI UNVANI

Ferruh Tung Yonetim Kurulu Bagkani
Hatice Nesrin Tuncer Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Murat Alsan Yénetim Kurulu Uyesi

30 Eylil 2016 tarihinden sonra Yonetim Kurulu Baskant Ferruh Tung emekli olmustur.
Yénetim Kurulu Baskanhigina Murat Alsan'in, Yonetim Kurulu Gyeligine Orhan Akova'nin
atanmasina iliskin Yonetim Kurulu karar alinmis olup, 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla tescil
edilmistir.

Sirket'in 30 Eylil 2016 tarihi itibaryla sorumlu denetgileri asagidaki kisilerden
olusmaktadir:

BAGIMSIZ DENETCI

ADI SOYADI SIiCIL NO

Murat Alsan BD/2013/04912
Hatice Nesrin Tuncer BD/2013/04915
Rusen Fikret Selamet BD/2013/04913
Erdal Tikmak BD/2013/04914
Gokhan Atilgan BD/2013/04916
Orhan Akova BD/2013/04917
ismail Onder Unal BD/2013/04919
Hakki Ozglir Sivac BD/2013/04920
Funda Aslanoglu BD/2013/04921
Sirin Soysal BD/2013/04923
Serkan Ercin BD/2013/04922
Hakan Olekli BD/2013/04924
Aliper Glveng BD/2013/04925

Eray BuyUksekban BD/2015/12862
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icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

_Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi, bir
isvigre kurulusu olan KPMG International Cooperative ("KPMG International”)'in Tirkiye
ayesidir.

KPMG International denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri veren, dinya ¢apinda
yaygin, profesyonel lisansl bagimsiz firmalarin global adini koordine eden merkezdir.
Dinya capinda yaklasik 189,000 calisani ile KPMG International firmalan 152 Glkede
denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri vermeye devam etmektedirler. KPMG
Turkiye'de 1982 yilinda faaliyet géstermeye baslamistir. KPMG International, “Laan van
Langerhuize 1, 1188DS Amstelveen, Netherlands” adresinde faaliyet gostermektedir.

KPMG International’in (¢ adet yonetim organi bulunur: Kuresel Konsey, Kiresel Kurul
ve Kiiresel Yonetim Kurulu. Kiiresel Konsey en st seviyedeki yonetim islerine odaklanir
ve Uye sirketler arasi iletisimin koordinasyonunu saglar. Kiresel Kurul, KPMG
International’in temel idare ve gdzetim organidir. Kiresel Bagkan, Kuresel Asbagkan,
Uluslararasi Uygulayici Genel Madr, kiresel uygulama bagkanlari, bolgesel liderler ve
yedi kidemli ortaktan olusan Kiresel Yonetim Kurulu ise KPMG International’in temel
yonetim organidir. KPMG International mUsterilere hizmet vermez. KPMG International,
Uye sirketlerinin verdikleri hizmetlerin kalitelerini arttrma amaciyla politika ve
prosedurleri belirler ve Uye sirketierin KPMG ismine layik bir seviyede hizmet
vermelerinin guvencesini sagdlar.

KPMG International agina tye bitin sirketler, KPMG International’in politikalarini takip
etmeyi kabul ederler ve KPMG International'in rehber ve kaynaklariyla desteklenirler.
KPMG International’in diizenledigi politikalar; risk yonetimi ve kalite kontrol, profesyonel
davranislar, etik ve bagimsizlik, kanunlar dizenlemeler ve profesyonel standartlarla
uyumluluk ve musteri kabul ve hizmetlerin performans degerlendirmesini igerir.

Hig bir Gye firmanin KPMG International’a veya bir bagka dye firmayi Gglincd sahislar ile
karsi karsiya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur.
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iligkili Denetim Kuruluslari ve Diger isletmeler ile Bu iliskilerin
Mahiyeti

KPMG International’in ana Uyesi olan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. ile birlikte Yetkin Yeminli Mali Musavirlik A.$. (Yetkin YMM), Yetkin
Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirlik A.S. (Yetkin SMMM), KPMG Yonetim
Danismanhigi A.S (KPMG Yo6netim) ve KPMG Is ve Yoénetim Danismanhgi A.S. (KPMG
Danismaniik) alt Gye kuruluslar olarak faaliyet gostermektedir. Yetkin YMM tam tasdik
ve vergi danismanhdi hizmetleri, Yetkin SMMM muhasebe hizmetleri ve KPMG Yénetim
ve KPMG Danismanlik ise damismanlik ve egitim hizmetleri vermektedir. Sirket'in
Tirkiye'de kurulu iliskili sirketlerle ortak ofis ve kaynak paylasimi iligkisi bulunmaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Sirket'in 30 Eyllil 2016 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurufu

Yonetim Kurulu
Bagkani

Ferruh Tung )
Kalite ve Risk
Yanetiminden

Sorumiu Ortak
Hatice Nesrin Tuncer

{2}

Finans ve Is Gelistirme

Denetim Bolim Damsmaniik Operasyon Destek Insan Kaynaklart
Baskarn Boliim Baskani Bolim Yoneticisi Boliim Yoneticisi

Murat Alsan (3) Hande Senova Mehmet Riighan Secil Namruk )
Turkoglu

Pazarlama ve
Yoneticisi

Ergun Kis (5}

(1) 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani Murat Alsan’dir.

{2) 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla Kalite ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ortak Orhan Akova'dir.
(3) 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla Denetim Bolum Baskani Hatice Nesrin Tuncer‘dir.

(4) 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla insan Kaynaklan Bélum Yéneticisi Murat Palaoglu’dur.

(5) 31 Ocak 2017 tarihi itibariyla is Gelistirme ve Pazarlama Yoneticisi Sinem Canturk'tur.

Sirket'in denetim faaliyetleri 30 Eylul 2016 tarihi itibariyla 13’0 ayni zamanda sirket ortag!
olan 14 sorumlu denetgi, 30 denetgi ve 305 denetgi yardimcisi ve stajyer denetgi
yardmcisi tarafindan yiritilmektedir. 30 Eylll 2016 tarihi itibariyla Sirket'in toplam
calisan sayisi 602'dir.

Sirket'in kayitl adresi Kavacik Rizgarli Bahge Mah. Kavak Sokak, No: 29 Beykoz —
istanbul'dur. Ayrica Sirket'in Ankara ve lzmir'de faaliyet gosteren iki adet ofisi
bulunmaktadir.

Sirket'in temel yonetim ve gdzetim organlar Yonetim Kurulu ve Yonetim Komitesi;
Denetim ve Risk Komitesi, Ucretlendirme Komitesi, Yatnm Komitesi, Operasyon
Komitesi ve Disiplin Komitesidir.

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu 6nem teskil eden yonetim konularina odaklanir ve yilda iki kez
ortaklar toplantisini diizenler. Yénetim Kurulu, en fazla dort yillik bir gorev siresi igin (bir
kez yenilenebilir sekilde) ortaklar tarafindan segilir.
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Organizasyon Yapisi(Devami)
Yonetim Komitesi

Yénetim Komitesi, Sirket'in baslica yénetim ve gézetim organidir. Yonetim Komitesi'nin
temel sorumluluklan arasinda strateji, politika ve diizenlemelerin onaylanmasi bulunur.

Sirket'in yonetimiyle ilgili icrai kararlar, Yonetim Kurulu Baskani liderliginde dizenli
araliklarla (ayda bir kez) toplanan Yonetim Komitesi tarafindan alinir.

Yoénetim Komitesi: Yonetim Kurulu Baskani, Kalite ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ortak,
Denetim Bolum Baskani, Danismanlik Bolim Bagkan, is Gelistirme ve Pazarlama Boiim
Yoneticisi, Finans ve Operasyon Destek Bolium Yéneticisi ve insan Kaynaklari Blim
Yoneticisinden olusur.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi, giindem konularini Yonetim Kurulu adina tespit etmek ve
Yénetim Kurulu'na zamaninda bildirmekten sorumludur. Denetim ve Risk Komitesi'nin
amaci, Sirket tarafindan yur(Gtlen faaliyetlere iligkin finansal raporlama sisteminin ve i¢
kontrol sisteminin biitinligunin ve uygunlugunun gézetilmesi ve yurirlikteki mevzuata
uyum durumunun gdzden gegirilmesidir. Denetim ve Risk Komitesi Bagkani Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan atanir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, dnem teskil eden konulari Yénetim Kurulu adina tespit eder ve
Yonetim Kurulu'na bildirir. Ayrica yurattaga faaliyetleri, Yilik Ortakiar Toplantisi'nda
Uyelere sunar. Ucretlendirme Komitesi'nin amaci:

(i) Ortaklar arasindaki kar payi tahsisat ve dagitimina iliskin stireci gézden gegirmek;

(i) Yonetim Kurulu Baskani'nin performansina ve kar pay! dagitimina iliskin tavsiyelerde
bulunmak ve Yonetim Kurulu (yesi olan sirket ortaklarinin istihkakina iligkin Yénetim
Kurulu Baskani’'nin tavsiyelerini gézden gegirmek;

Ucretlendirme Komitesi, Uc sirket ortagindan olusur. Ucretlendirme Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan atanir ve Yénetim Kurulu tarafindan onanir.

Yatinm Komitesi

Yatirim Komitesi, komiteye sunulan yatinm firsatlari ile ilgili nesnel bir géras olusturmayi
taahh(it eder. Yatnm Komitesi'nin gorevleri; aynntili uygulanabilirlik galigmasinin
hazirlanmasi, yatnmlarin hem nicel hem de nitel yonleriyle aynintili bir sekilde
degerlendirilmesi, yatinmla ilgili goris verilmesi ve Yénetim Kurulu'na yatinmin
uygulamaya konmasi/konmamastyla ilgili agik bir tavsiyede bulunulmasinin yani sira ( ve
bunlarla sinirl olmamak kaydiyla); ilgili yatinma iligkin alternatiflerin uygun bir sekilde
degerlendirilmesidir.

Yatinm Komitesi, tutari 250,000 Amerikan Dolarini agan her tlrlu yatinmla ilgili bir géris
olusturur ve tavsiyede bulunur. Hizmet Bolimlerinden birer kisi Yatinm Komitesi'ne Uye
olarak atanir. Uye degisikligine bagh yeni atamalar Bolum Baskanlar tarafindan aday
g0sterilir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
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Organizasyon Yapisi (Devami)
Operasyon Komitesi (OPCOQO)

Operasyon Komitesi, Finans ve Operasyon Destek Bolum Baskani {COO)'ni
desteklemek amaciyla kurulmustur. OPCO, ginlik operasyonel kontrolleri yonetmek,
yillk is planlamasini bolim bazinda koordine etmek, bu planlar icin periyodik
gincellemeler saglamak ve Yonetim Komitesi'ne operasyon ile ilgili guncellemeleri
diizenli bir sekilde bildirmekten sorumludur.

OPCO her ay toplanir. OPCO (yeleri, Sirket COO’su ve Bélim COO'lan ile insan
Kaynaklari, Finans, Muhasebe, Kalite ve Risk Yonetimi ve Biligim Teknolojileri bdlimleri
temsilcilerinden olusur.

Disiplin Komitesi

Disiplin Komitesi, kurumsal ilkelerin ihlal edildigi disiplin sorunlari hakkinda alinacak
aksiyonlara yonelik yaklagimi belirlemekten sorumludur. Disiplin Komitesi, insan
Kaynaklar, Finans, Kalite ve Risk Yénetimi, Denetim ve Danismanlik bolumu
temsilcilerinden olusur. Komite (yeleri her yil rotasyona tabi tutulur ve her yeni mali yilin
basinda Yonetim Komitesi tarafindan segilir.

insan Kaynaklar Baskani, uygulanacak disiplin yaptinmlari hakkinda karar alinmasi icin
Disiplin Komitesine basvurmakla sorumludur.

Disiplin Komitesi herhangi bir disiplin ihlali olmasa bile yilda iki kez toplanir ve Kalite ve
Risk Yoénetimi Ortagi tarafindan takip edilen gesitli bagimsizlik ihlalleri ve kalite sorunlarini
gdzden gegirir.
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Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK") tarafindan Agustos
2015'te denetim dosyasi incelemesine baslanmistir. KGK tarafindan tespit edilen
bulgulara 2016 yilinda yanit verilmistir. Nihai rapor henlz tarafimiza ulagmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Agustos 2016'da dosya incelemesine baslanmistir.
Inceleme devam etmektedir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 2014 yilinda bankacilik strecleri
ve bilgi sistemleri denetimlerine iliskin kalite kontrol incelemesi yapiimigtir. Nihai
inceleme raporu Subat 2016'da tarafimiza ulagmistir. Raporda yer verilen bulgulara iligkin
duzeltici aksiyonlar alinmistir. Mevcut durumda alinan aksiyonlarin uygulamasina iligkin
kontroller 6n incelemeler yoluyla yapiimaktadir.
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7 Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler

2016 yili finansal tablolan denetlenen KAYiK'lerin listesi asagida sunulmustur.

22
23
24
25

26
27
28

Halka Agik Sirketier ve ihragcilar

Aksa Enerji Uretim A.S.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlan Sanayi
ve Ticaret A.S.

Cimentas izmir Cimento Fabrikasi T.A.S.
Componenta DékiimcUliik Ticaret ve Sanayi A.$.
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$.

Dogus SK Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhdi A.$.
Diinya G6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret A.$
Galatasaray Sportif Sinai Ticari Yatinmlar A.S.

GSD Denizcilik Gayrimenkul ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
GSD Holding A.S.

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S.

is Yatinm Ortakligi A.S.

is Gayrimenku! Yatinm Ortakhdi A.S.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.

jzmir Demir Gelik Sanayi A.S.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya Gimento Sanayi A.S.

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret AS.
Plastikkart Akilli Kart lletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret
AS.

Tat Gida Sanayi A.S.

Timur Gayrimenkul Geligtirme Yapi ve Yatnm A.S.

TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.
Turkerler Ingaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Tic. ve
San. AS.

Tirk Hava Yollan A.O.
Tlrk Telekom A.S.
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Bankalar

Albaraka Turk Katiim Bankasi A.S.
Alternatifbank A.S.

Anadolubank A.S.

Arap Turk Bankasi A.S.

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.
Birlesik Fon Bankasi A.S.

Deutsche Bank A.$

GSD Yatinm Bankasl A.S.

Halkbank A.S.

ICBC Turkey Bank A.S.

ING BANK AS.

Intesa Sanpaolo S.p.A. italya istanbul Merkez Subesi
Merrill Lynch Yatinm Bank A.S.

Standard Chartered Yatirim Bankasi Tirk A.S.
Sekerbank T.A.S.

Turkish Bank A.S.

Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.

Turkiye is Bankasi A.S.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Faktoring Sirketleri

Anadolu Faktoring A.S.

C Faktoring A.S.
Destek Faktoring A.S.
Eko Faktoring A.S.
GSD Faktoring A.S.

Halk Faktoring A.$.

Huzur Faktoring A.S.

ING Faktoring A.S.

MNG Faktoring A.S.

is Faktoring A.S.

Seker Faktoring A.S.

Yasar Faktoring A.S.

Yeditepe Faktoring A.S.
Finansal Kiralama Sirketleri
Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Anadolu Finansal Kiralama A.$
Arap Tirk Finansal Kiralama A.S
Halk Finansal Kiralama A.S.

ING Finansal Kiralama A.S.

is Finansal Kiralama A.S.
Siemens Finansal Kiralama A.S.
Seker Finansal Kiralama A.$.
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7 Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler (Devami)
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Araci Kurumlar

Alternatif Menkul Degerler A.S.
Anadolu Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Destek Yatinm Menkul Degerler A.S.

Deutsche Securities Menkul Degerler A.S.

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S.

ING Menkul Degerler A.S.

is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.
Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.
Seker Yatinm Menkul Degerler A.S.
Turkish Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yatinm Finansman Menku! Degerler A.S.

Portféy Yonetim Sirketleri

Albaraka Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S.

Alkhair Portfoy Yénetimi A.S.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.

ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.$.
ING Portfoy Yonetimi A.S.

is Portfoy Yonetimi A.S.

Kare Portfoy Yonetimi A.S.

Seker Portfoy Yonetimi A.S.
Finansman Sirketleri

Seker Mortgage Finansman A.S.

Tirsan Finansman A.S.
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
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Sigorta, Reastrans ve Emeklilik Sirketleri
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
Allianz Sigorta A.S.

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi A.S.
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Euler Hermes Sigorta A.S.

Fiba Emeklilik ve Hayat Sigorta A.S.
Halk Hayat ve Emeklilik A.$.

Halk Sigorta A.S.

Magdeburger Sigorta A.S.

Mapfre Genel Sigorta A.S.

Mapfre Genel Yagam Sigorta A.S.
Milli Reasurans T.A.S.

NN Hayat ve Emeklilik A.S.

Ray Sigorta A.S.

SBN Sigorta A.S.

VHV Reaslrans A.S.

Varlik Yénetim Sirketieri

Bebek Varlhk Yonetimi A.S.

Efes Varlik Yonetimi A.S.

istanbul Varlik Yénetimi A.S.
TURKASSET Varlik Yonetimi A.S.
Vera Varlik Yonetim A.S.

Varlik Kiralama Sirketleri

Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.$.
Bereket Variik Kiralama A.S.
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7 Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler (Devami)

31
32
33
34

Yatinm Fonlan ve Emeklilik Yatirim Fonlan

Aktif Yatinm Bankast Fonlar

Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi (1) No lu Varlik Finansman Fonu

Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi {6) No lu Varlik Finansman Fonu

Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi {7) nolu Varlik Finansman Fonu

Alkhair Portféy Yonetimi A.S. Fonlarni

Alkhair Portfoy Kira Sertifikast (Sukuk) Katlim Fonu

Alkhair Portfoy Birinci Katihm Fonu

Alkhair Portfoy Katiim Hisse Senedi Fonu

Anadolu Hayat Emeklilik (AHE) AS Emeklilik Yatinm Fonlan

AHE A.S. Alternatif Katki Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Altin Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Biyiime Amagh Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Biylime Amagli Hisse Senedi Beyaz Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Blyime Amagh Hisse Senedi Emeklilik Yatiim Fonu

AHE A.S. Bliyiime Amagch ikinci Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Blylme Amagh Yiikselen Ulkeler Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Dinamik Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

AHE A.S. Gelir Amagli Alternatif Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Gelir Amagh Birinci Kamu Dis Borglanma Araglan Emeklilik Yatinm Fonu
AHE A.S. Gelir Amagh Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Gelir Amagli ikinci Kamu Dig Borglanma Araglan Emeklilik Yatinm Fonu
AHE A.S. Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglan Beyaz Emeklilik Yatinm Fonu
AHE A.S. Gelir Amaglh Kamu Borglanma Araglarn Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglan Standart Emeklilik Yatinm Fonu
AHE A.S. Gelir Amagh Ozel Sektdr Borglanma Araglan Emeklilik Yatinm Fonu
AHE A.S. Gruplara Yonelik Blyume Amagh Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu
AHE A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagh Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Gruplara Yénelik Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglan Emeklilik Yatnm Fonu
AHE A.S. Gruplara Yénelik Gelir Amagh Karma Borglanma Araglar Emeklilik Yatinm Fonu
AHE A.S. is Bankas! Igtirak Endeksi Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Katki Emeklilik Yatinm Fonu

AHE A.S. Para Piyasasi Likit Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

Ashmore Portféy Yatinm Fonlari

Ashmore Portféy Borglanma Araglan Fonu

Ashmore Portfoy Degisken Fon

Ashmore Hisse Senedi Fonu

Ashmore Portfdy Yabanci (Geligmekte Olan Piyasalar) Borglanma Araglar Fonu

12
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7 Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler (Devami)

35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47

48
49
50
51
52
53
54

55
56
57
58

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

BNP Paribas Cardif Emekililik A.S. Emeklilik Yatirim Fonlari

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglan Emeklilik Yatinm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Para Piyasasi Birinci Likit Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gelir Amagh Kamu Dis Borglanma Araglar Emeklilik Yatiim Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Bliyime Amagh Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gelir Amagh Birinci Borglanma Araglar Emeklilik Yatinm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Para Piyasasi ikinci Likit Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gruplara Yénelik Kamu Borglanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. Altin Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Buyime Amagl Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gruplara Yoénelik Bliyime Amagl Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik Yatirim Fonlar

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Bliyime Amagh Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglar Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Likit Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatinm Fonu

Fokus Portfoy Yonetimi A.S. Yatinm Fonlan

Fokus Portfoy Birinci Dedisken Fon

Fokus Portfoy Hisse Fonu

Fokus Portfoy ikinci Dedisken Fon

Fokus Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon

Halk Portfoy A.S. Yatinm Fonlar

Halk Portfoy Hisse Senedi Fonu

Halk Portfoy Birinci Degisken Fon

Halk Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Halk Portféy BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon)

Halk Portfoy Karma Fon

Halk Portfoy Para Piyasasi Fonu

Halk Portfoy Orta Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Halk Portfoy Katilim Fonu

Halk Porftoy Fon Sepeti Fonu

Halk Portfoy ikinci Degisken Fon

Halk Portfoy Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu
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70
71
72
73
74

75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
88
89
90
9
92
93
94
95
96
97
98
99

100

101

102

103

104

105

108

107

ICBC Turkey Portfoy Yatinm Fonlari

ICBC Turkey Portfdy Altin Fonu

ICBC Turkey Portféy Birinci Degisken Fon

ICBC Turkey Portfoy Hisse Senedi Fonu

ICBC Turkey Portfdy ikinci Degisken Fon

ICBC Turkey Para Piyasasi Fonu

ING Portfoy Yénetimi A.S. (ING Portfoy) Yatinm Fonlar

ING Portfoy ikinci Degisken Fon

iNG portfoy Altin Fonu

ING Portfoy Birinci Degisken Fon

ING Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu

ING Portfoy Para Piyasasi Fonu

ING Portfoy Birinci Borglanma Araglan Fonu

ING Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

is Portfoy Yonetimi A.S. Yatinm Fonlan

is Portféy A.S. Serbest Ozel Fonu

is Portfdy BIST 30 Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirm Fonu

is Portféy Deger Serbest Ozel Fon

is Portfoy Altin Fonu

is Portféy BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu {Hisse Senedi Yodun Fon)
is Portfdy BIST Teknoloji Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
is Portféy Bayraktarlar Holding Degisken Ozel Fon

is Portféy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

is Portféy Katihm Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
is Portfoy Kapital Serbest Fon

is Portféy Emtia Yabanci BYF Fon Sepeti Fonu

is Portfdy Kira Sertifikalari Katihim Fonu

is Portféy is Bankasi istirakleri Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
is Portféy ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
is Portfdy ICARUS Serbest Ozel Fonu

is Portfoy Hedef Serbest Fon

is Portféy Maximum Kart Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
is Portfoy Para Piyasasi Fonu

is Portféy KOS Serbest Ozel Fonu

is Portfoy Orta Vadeli Borglanma Araglar Fonu

is Portféy Privia Bankacihk Degisken Ozel Fon

is Portfoy Onur Serbest Ozel Fon

is Portfoy Ozel Sektdr Borglanma Araglar Fonu

is Portfoy Maximum Hesap Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
is Portfoy Pisan Serbest Ozel Fonu

is Portfoy Kumbara Hesabi Karma Ozel Fon
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108 g Portfoy Stitas Birinci Degisken Ozel Fon
109 is Portféy TEMA Goniilliileri Degisken Ozel Fon
110 g Portféy PY Kar Pays Odeyen Degisken Ozel Fon
111 is Portféy Privia Bankacilik Hisse Senedi Ozel Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
112 g Portféy PY Ozel Sektor Borglanma Araglan Ozel Fonu
113 s Portféy PY Hisse Senedi Ozel Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
114 s Portféy PY Eurobond Borglanma Araglan Déviz Ozel Fonu
115 is Portfdy Resan Degisken Ozel Fon
116 is Portfdy Degisken Fon
117 s Poriféy AG Serbest Ozel Fon
118 s Portfdy Karma Fon
119 s Portféy Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
120 s Portféy Yabanci Borglanma Araglari Fonu
121 |s Portféy Sutas ikinci Degisken Ozel Fon
122 is Portféy Yabanci Hisse Senedi Fonu
123 s Portféy Uzun Vadeli Borglanma Araglari Fonu
124 s Portfdy BIST Mali Endeks Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
125 s Portféy Eurobond Borglanma Araglar (Déviz) Fonu
126 g Portféy Virtus Serbest Déviz Ozel Fon
127 s Portfdy CK Serbest Oze! Fonu
128 s Portféy Anadolu Sigorta Serbest Oze! Fon
Kare Portféy Yénetimi A.S. Yatinm Fonlan
129 Kare Portfoy Birinci Borglanma Araglan Fonu
130 Kare Portféy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
131 Kare Portfoy ikinci Borglanma Araglari (Déviz) Fonu
132 Kare Portfoy Serbest Fon
Magna Capital Portfoy Yonetimi A.S. Yatinm Fonlar
133 Magna Capital Portfoy Serbest Fonu
Seker Portfoy Yonetimi A.S. Yatinm Fonlari
134  Seker Portfoy Altin Fonu
135 Seker Portfoy Borglanma Araglari Fonu
136 Seker Portfoy Hisse Senedi Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon}
137  Seker Portfoy Karma Fon
138 Seker Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
139  Seker Portfoy Para Piyasasi Fonu
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Surekli Egitim Politikasi

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ortaklar ve
profesyonel caliganlan teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede
tutulmasini, mesleki etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki degisikliklerin takip
edilmesini ve mesleki gelisimlerini temine yonelik olarak sirekli egitime tabi
tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim streglerinde yer alan denetgiler igin diizenlenen egitimler Liderlik,
Strecglere lliskin Is Gelistirme ve Teknik konulu egitimler olarak Gg farkli alanda
toplanmaktadir. Egitim konu ve sureleri denetgilerin mesleki tecribe, denetim alanlari
ve ihtiyaclarina yonelik diizenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan denetgilerin
mesleki deneyimleri siiresince unvan degisikliklerine bagl artan sorumluluklarina iligkin
bu slrecte kendilerine katki saglayacak kisisel gelisim kapsaml egitim destegi de
saglanmistir. Egitimler uzaktan egitim ve sinif egitimleri olarak diizenlenmektedir.

Ayrica, kalite glivence sisteminin bir pargas: olarak yapilan Kalite Performans Teftisi
(QPR) teftislerinde denetim ekibinde yer alan denetgilerin egitim seviyesi uygunlugu
Uzerinde durulan énemli hususlardan birisi olarak dikkate alinmaktadir.

Sirketimizin yillik kendi kendini denetleme programinin (Risk Uyumluluk Programi- RCP)
bir parcasi olarak temel ve mesleki egitime dair politika ve prosedurlerine iligkin; geri
bildirim saglanmasi dahil, sistemde yapilacak iyilestirmeler ve atilacak dlzeltici adimlar
teftis edilir.

2016 yilinda yukarida belirttigimiz kapsamlarda diizenlenen egitimlere iliskin detayl bilgi
Ek'te sunulmustur.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. bagimsizlk ve bagmsizigin korunmasi
hususundaki politika, prosedir ve uygulamalarini Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Hazine Mustesarligi, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
(EPDK), Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ve International
Federation of Accountants (IFAC) dahil olmak Uzere ilgili dizenleyici kuruluglar tarafindan
yayinlanmis olan kurallar ve standartlara ve KPMG International’in politika ve
prosedirlerine uygun ve uyumlu olacak sekilde tesis etmistir. Bu standartlar kapsayan
politikalar KGK'nin yayinladi§i BDY, BDS 220 ve KKS1'in yani sira BDDK ve SPK gibi
dizenleyici kuruluslanin yayinladigi standartlarla da uyumun saglandigi diger politikalar
tarafindan desteklenir.

Diristligti ve bagimsizligi da igermek suretiyle etik davranisi korumak adina,
sirketimizin ve galisanlannin, sirketin denetim musterileri agi, bunlann yonetimleri,
direktorleri ve belli basli sahipleriyle finansal iliskilere girmesi yasaklanmistir.

Uyumluluk kontrolii esnasinda tespit edilen, kisinin kendi iradesiyle belirttigi veya baska
bir sekilde tespit edilen bagimsizlik ihlali yapan calisanlar disiplin politikasina tabi olurlar.
Bu ihlaller, terfi ve prim kararlar verilirken dikkate alinir ve sorumlu denetgi ve
denetgilerin kalite ve risk 6lgim formlarina yansitilir.

Kisisel bagimsizitk

KPMG International politikasi, IESBA ve KGK'nin yayinladigi Etik ilkeleri'nde yer alan (iye
sirket ortaklarinin herhangi bir Uye sirketin herhangi bir denetim musterisinin hisselerine
sahip olmasi hakkindaki kisitlamalari genisletir. Sirketimiz ve ¢alisanlarimizin denetimleri
esasen ve seklen badimsiz olarak gergeklestirmesi gerekir. Esasta bagimsizlik;
denetcinin diiriistltk, tarafsizlik ve mesleki stphecilik iginde hareket etmesini teminen,
mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari olarak gorus
aciklamasidir. Sekilde bagimsizlik; denetim kurulusunun ve denetgilerin konuya iligkin
tim durum ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi sahibi Gglnci kisilerde, durdstluk,
tarafsizlik ve mesleki siphecilikten 6din verdigi intibaini olugturabilecek durum ve
davranislardan sakinmasidir. Bu kapsamda TTK madde 400 yazili olan héllerden birinin
varliginda calisanlanimiz ve ortaklar, ilgili sirkette denetgi olamaz.

Calisanlarmiz, bagimsiziik geregi kisitlanmis olan herhangi kisisel, finansal, isle ilgili veya
ailevi cikarlara sahip olmadiklarinin uygun bir sekilde arastirmasini yapmakla yakamiudur.
KPMG International bunyesindeki diger Uye sirketlerle ayni olarak, ¢caliganlanmiza yatinm
politikalarinda kisisel bagimsiziiklanni korumalarn konusunda yardimei olmak amaciyla
internet tabanl bir bagimsiziik takip sistemi kullaninz. Bu sistem halka agik yatinm
Griinlerinin bir envanterini icerir. MUsteriler ile birebir muhattap olan sorumlu denetgi ve
denetgiler bir yatirnm yapmadan énce bu yatinmi yapmalart konusunda herhangi bir engel
olup olmadigini kontrol etmek amaciyla bu sistemi kullanmak zorundadir. Ayrica tam
yatinmlarinin bir kaydini sistemde tutmalari gerekir.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum (Devami)

Kisisel bagimsizlik (Devami)

Bu yatinmlar kisith halde geldigi takdirde sistem otomatik olarak kisileri bilgilendirir.
Sirketimiz sorumlu denetci ve denetgilerinin bu gereklilige uyumlulugunu, bagimsizlik
uyumu denetimlerinin yapildig bir program dahilinde takip eder.

Denetim musterimize hizmet veren herhangi bir galisanimiz, bu denetim musterimizle
mulakat surecine girdigi takdirde Etik llkeler ve Bagmsizlik Ortag (Ethics and
Independence Partner, EIP)'ni haberdar etmesi gerekir.

Sirketin finansal bagimsizligi

Sirketimiz, sirketin kendi yatinmlarini (6rnek olarak emeklilik, fon ve hazine faaliyetleri
araciigiyla yapilanlar) ve kullanilan kredileri takip etmek igin de internet tabanli
bagimsizlik takip sistemini kullanir.

Bagimsizlik egitimi ve bagimsizligin teyit edilmesi

Sirketimiz tim calisanlarina seviye ve bélumlerine uygun olarak yillik bagimsizlik
egitimini sunar. Ise yeni alinan galisanlarina da ise basladiklar anda ilgili egitim verilir.

ise yeni alinan tiim calisanlarimizin ayrica bagimsizlik kurallarindan ve denetim hizmeti
verilen musterilerinden haberdar ve bagimsiz olduklarini onayladiklar formu elektronik
ortamda imzalamalari gerekir. Sonrasinda da yillik olarak tum caliganlarin, ilgili stre
boyunca etik ilkeler ve bagimsizlik politikalariyla uyumiuluk igerisinde olduklarini teyit
etmeleri gerekir. Bu teyit de bireylerin, sirketimizin bagimsizlik politikalariyla uyumlu
davrandiklarini ve bu politikalari anladiklarini belirtmek igin kullanilir.

Ayrica denetlenen isletmeye gitmeden once denetgiler ile denetim kurulusunun
ortaklari, kilit yoneticileri, denetgileri ve bunlarin bosanmis olsalar dahi esleri ile 3 Gncl
dereceye dahil kan ve kayin hisimlan dogrudan veya dolayl olarak menfaat, ortaklik, kilit
yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iliskiler disinda bor¢ veya alacak iligkilerine
giriimemis olmasi teyit edilir.

Sorumlu denetgilerin ve denetgilerin rotasyonu

Sorumlu denetgiler ve denetgiler ilgili kanunlar, dizenlemeler ve bagimsizlik kurallari
geregince denetim mdusterilerindeki sorumluluklan itibariyle donemsel rotasyona
tabidirler. Bu da baz gorevlerdeki sorumlu denetgilerin ve denetgilerin denetim
musterilerine denetim hizmeti verebilecegdi yil sayisini sinirlandinr. KPMG International’in
rotasyon politikalan; KGK ve Tirkiye'deki diger duzenleyici kurumlar ile yayinladigi Etik
llkeleri ile tutarhdir ve sirketimizin ilgili rotasyon gerekliliklerine uymasini gerektirir.
Sirketimiz, musterilerimize tutarli bir hizmet kalitesi sunmamiza yardimci olacak gegis
planlarini gelistirmemize yardimci olan sorumlu denetci ve denetgilerin rotasyonunu
takip eder. Rotasyon takibi uyumluluk testlerine tabidir.KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi uyarinca denetim kuruluslan son on yilda yedi yil,
denetim kuruluslarinda calisanlar da dahil olmak Uzere denetgiler ise son yedi yilda bes
yil ile rotasyona dahil olurlar.
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Bagimsizlik ikesine Uyum (Devami)

Denetim dig! hizmetler

Sirketimizin ilgili kanun ve dizenlemelerle ve IESBA ilkeleriyle uyumiu olarak denetim
musterilerine verilebilecek hizmetlerin kapsami ile ilgili politikalan vardir. KPMG
International’in politikalar, denetim hizmetinden sorumlu ana ortagin denetim disi
hizmetlerin sartlarindan dogan tehditleri ve bu tehditler igin alinacak tedbirleri
degerlendirmesini gerekli kilar.

KPMG International'in tescilli sistemi olan Sentinel™ bu politikalarla uyumlulugu
kolaylastirir. Denetim hizmetinden sorumlu ana ortagin halka acgik olan ve diger bazi
denetim musterilerinin ve onlarin bagh sirketlerinin grup yapilarinin sistemde muhafaza
edilmesini saglamalari gerekir. KPMG International Gye sirketi tarafindan verilecek her
hizmet, verilmeye baslanmadan once sisteme kayit edilmelidir.

Sonrasinda da verilecek hizmet ve Uye sirket diinyanin neresinde olursa olsun, sistem,
denetim hizmetinden sorumlu ana ortaginin  kisith sirketleri incelemesine ve
onaylamasina veya reddetmesine olanak tanir.

Bu sayede Sirketimizin, denetienen isletmeye, 3568 sayili Kanun gergevesinde tasdik,
vergi danismanligi ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska bir hizmet vermesi
engellenir. ilgili denetgi bagimsizlik kurallarina uygun olarak, sorumlu denetgilerimiz
denetim miisterilerine satisini yaptiklari denetim disi hizmetlerden ek fayda saglamazlar.

Ucret bagimlihgi

KPMG International'in politikalar, bir denetim misterisinden alinan toplam Gcretin
denetim goriisinii verecek olan sirketin toplam ucretlerinin buydk bir bolimunu
olusturdugu takdirde ortaya cikabilecek kisisel gikar veya tehditlerin farkindadir. Bu
sebeple, KPMG International tarafindan belirlenen politikalar, kamu yararini ilgilendiren
bir denetim musterisinden ve kendisine bagh sirketlerden alinan toplam Gcretin, dye
sirketin ard arda iki yil boyunca beyan ettigi toplam kazancinin yuzde 10'unu gectigi
durumlarda, baska bir (ye sirketin Yonetim Kurulu Bagkaninin denetimin kalitesini
gozden gegiren kisi (EQCR) olarak atanmasini gerektirir. Bu durum ayrica musterideki
karar organlarina da agiklanir.

Ayrica, TTK'nin 400’incii maddesi uyarinca son bes yil iginde denetgilige iligkin mesleki
faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamaminin ylizde otuzundan fazlasini denetienecek
sirkete veya ona ylizde yirmiden fazla pay ile istirak etmis bulunan sirketlere verilen
denetleme ve danismanlik faaliyetinden elde etmigse ve bunu cari yilda da elde etmesi
bekleniyorsa, sdz konusu sirketin denetimi igin teklif verilmez.

Gecmis yillara iliskin denetim Ucretinin, gegerli bir nedene dayanmaksizin, denetlenen
isletme tarafindan 6denmemesi; denetim Ucretinin, denetim sonuglari ile ilgili sartlara
baglanmis olmasi, denetimin kalitesine dair belirsizlikler olugturmasi gibi unsurlarda
{icret bagimliligi yaratarak bagimsizigi zedeleyebilecegi igin, bdyle bir durumun olup
olmadi§i gozden gegirilir.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum (Devami)
is iligkileri/tedarikgiler

Sirketimizin, is iliskilerinin IESBA Etik ilkeleri, KGK, BDDK, SPK ve Turkiye'deki diger
dizenleyicilerin gereklilikleriyle uyumlu olarak kurulmasini saglamak amacini giden
politika ve prosedurleri vardir. Bu politika ve prosedtrlerle uyumluluk diizenli olarak
gbzden gegirilir.

Cikar gatigmalan

Cikar catismalari olma durumu sirketimizin bir denetimi almasini veya o denetime devam
etmesini engelleyebilir. Sentinel™ sistemi Uye sirketler icerisinde ve arasinda
dogabilecek olasi ¢ikar gatismalarini belirlemek ve yonetmek icin de kullanilir. Belirlenen
tiim olasi gikar catismasi konular da uygun oldugunda diger taraflarla istisare igerisinde
¢ozUlir ve tim konularin ¢dzimleri belgelenir. Uye sirketler arasindaki anlasmazlik
durumunda konuyu bir st seviyeye tagima prosedurii devreye sokulur. Eger olasi bir
catisma bertaraf edilemezse, denetim reddedilir veya iptal edilir.

Butin musterilerin gizliligini korumak adina, olasi bir ¢ikar catigmasinin clkmasi veya
cikmasinin beklenmesi durumunu yonetebilmek icin bazi prosedrleri uygulamak
gerekebilir. Bu prosedurler, farkl musterilere hizmet veren denetim ekiplerinin arasina
resmi ayiricilar olusturmak ve bu ayiricilanin faaliyetlerini takip etmek igin dizenlemelere
gitmek olabilir.

Kanunlarla, diizenlemelerle uyumluluk igerisinde olmak, ve rigvetle ve
yolsuziukla miicadele

Kanunlarla, diizenlemelerle ve profesyonel standartlarla uyumiuluk egitimi (rigvetle ve
yolsuzlukla micadele ile ilgili olanlar da dahil olmak Uzere) her iki yilda bir, batun
calisanlar tarafindan tamamlanmalidir. Ise yeni baslayanlar da ayni egitimi ise girig
tarihlerinden itibaren 30 giin igerisinde tamamlarlar. Buna ek olarak finans, satin alma
veya satis ve pazarlama departmanlarinda mudur ve Usth pozisyonda caliganlar da
rusvetle micadele editimine katilirlar.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum (Devami)

Bagimsiziik ihlallerinin bildirimi

Denetim miisterilerimiz igin bagimsizig tehdit eden unsurlarin ortaya gikmasi halinde
bagimsizhd koruyacak énlemler alinmast gereklidir. Alinan énlemlerin, tehditleri bertaraf
etmeye yetmedidi anlasildiginda bagimsiziigin zedelendigi ve ortadan kalktigr kabul edilir.
Denetim kuruluslan veya denetgiler denetim faaliyetleri sirasinda ortaya cikan
bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yonelik alinan énlemleri ve bu konuda yapilan tum
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve saklamak zorundadir. Ayrica bu durum,
diizenleyici kurumlara ve ilgili misterilerin denetim komiteleri gibi yonetiminde s6z
sahibi kurum ve kisilerine de bildirimelidirler. Sirketimiz Kalite ve Risk Yonetimi El Kitabi
(Q&RM el kitabi)'nda konuyla ilgili politika ve siiregler olusturmustur. Calisanlarimiz bu
tir bir olay ile karsilasmalari halinde durumu ivedilikle EIP ye bildirmeleri gerekliligi
konusunda egitilmislerdir. Yapilan bildirimler EIP tarafindan degerlendirilip, ilgili
Denetimden Sorumlu Denetci ile de gérisilerek, KPMG tarafindan ana gergevesi
belirlenmis olan iletisim araglarn ve standart sablonlar kullanilarak dizenleyici kurulusa
bildirimi yapilir. Diizenleyici kurulustan onay alinmak suretiyle ilgili denetim sozlegmesi
sonlandirlir.

Teyit

Sirket, bagimsizlik ve bagimsizigin korunmasi hususunda 6102 sayil Kanun'un ilgili
hitkiimleri ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 22'nci maddesine, Turkiye Denetim
Standartlari (TDS)'na ve diger dizenleyici kurul ve kurumlarin dizenlemelerine
uygunlugunun saglanmasi hususundaki gézden gegirmeleri yeterli kapsamda, nitelikte
ve zamaninda gerceklestirmektedir. Sirket denetgi ve sorumlu denetgilerinin badimsizhk
beyanlarn TDS'ye uygun olarak alinmis olup gergek durumu yansitmaktadir.
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10 Gelirin Dagilimi

Sirket 1 Ekim - 30 Eyliil 6zel hesap dénemine tabi oldugundan Sirket'in 1 Ekim 2015-30
EylUl 2016 tarihleri arasindaki hesap dénemine iligkin gelirleri agagida sunulmustur:

1 Ekim 2015 - 30 Eyliil 2016 Hesap Dénemine Ait Gelirlerin Dagilimi

Gelir kalemleri Tirk Lirasi
Finansal tablo denetimlerinden gelirler 65,772,955
Diger denetimlerden gelirler 22,530,837
Denetim dist hizmetlerden gelirler 21,627,312
TOPLAM 109,931,104
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Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirimesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin yuritilmesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait
raporun badimsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kilinan sorumlu
denetgiler sirket tarafindan galisma slrelerine iligkin belirlenen aylik brat Geretlerine ek
olarak vyilllk performans degerlendirme kriterleri  dogrultusunda  prim ile
(icretlendirilmektedir. Sorumlu denetgilerin primleri, her yil Ucretlendirme Komitesi
tarafindan tavsiye edilir, Denetim Bolum Bagskani tarafindan teklif edilir, insan Kaynaklari
Departmani tarafindan incelenir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Sorumiu
denetcilerin faydalar, sorumlu denetginin kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklari
yonetimi, liderlik ve is gelistrme gibi butin alanlardaki sorumluluklarini yansitan
performans hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir.

23



12

Kkkiig

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
2016 Yuli Seffaflik Raporu

Kalite Kontrol Sistemi

KPMG International'in, bitun Uye sirketlerinde uygulanan kalite kontrol politikalari
bulunmaktadir. Bu politikalar; yasal denetim ve diger guvence denetim hizmetleri veren
sirketlerle ilgili olan ve Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Glivence Denetimi Standartlar
Kurulu (IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlar 1'e (ISQC 1),
KGK tarafindan belirlenen BDY Bagimsiz Denetim Standarti 220 (BDS 220) ile KKS 1 ve
Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlan Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan
Profesyonel Muhasebecilerin Etik ilkeleri’ne dayanur.

Bu politikalar ve ilgili prosedurler Uye sirketlerin; ilgili profesyonel standartlara, yasal
gerekliliklere ve diizenlemelere uymalari ve onlara bulunduklar kosullara uygun raporlar
yayinlamalan konusunda rehberlik etmeleri amaciyla hazirlanmisgtr.

Sirket, KPMG International'in belirledigi politika ve prosedrlerini uygulamakla beraber,
KGK'nin yani sira BDDK, SPK, Hazine Mstesarligi, EPDK, Tirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler Odalar Birligi (TURMOB), PCAOB ve diger
ilgili diizenleyiciler tarafindan yayinlanmis olan kurallar ve standartlar ile uyum
saglayabilmek adina dizenlenen ek politika ve prosedirleri de benimsemektedir.

KPMG International'in politikalari, galisanlanmizin bitinlik ve tarafsizlik igerisinde
hareket edebilmeleri, islerini 6zenle yapabilmeleri ve ilgili kanun, dizenleme ve
profesyonel standartlara uyabilmeleri igin gerekli olan bireysel kalite kontrol unsurlarini
igerir.

Kalite kontrol ve risk ydnetimi biitin galisanlarin sorumlulugundadir. Bu sorumiuluk,
gunliik aktivitelerin gerceklestiriimesinde sirket politikalarina ve ilgili proseddrlere bagl
kalinmasini ve bunlarin kavranmasini igerir.

Cogu kalite kontrol streci farklh bolimler arasi uygulamalan igerse de; blyuk kismi
sirketimizin kaliteli denetim hizmetleri saglama amacina uygun olarak neler yapildigini
anlatmaktadir. Sirket'in denetim kalitesi sadece dogru géruse ulagsmak degil, ayni
zamanda bu géruse nasil ulastigimizla da ilgilidir. Bu da denetim raporunun arka
planindaki calismalari, fikirleri ve dUristltkle alakalt bir sureci igerir. Kaliteli denetimin
sonucu, denetim standartlarina uygun ve bagmsiz bir goris olarak goruldr. Bu da,
herseyden énce bagimsizlik ve ilgili hukuki ve profesyonel gerekliliklerle uyumiuluk
icerisinde olmak demektir.

Calisanlanmizin uygun ve bagimsiz bir goris bildirebilmek icin gereken temel yetenek
ve davranislara konsantre olabilmesine yardimci olabilmek igin kiresel “Denetim Kalite
Sistemi” ni gelistirdik. Sistemimiz; denetim kalitesini olusturduguna inandigimiz unsurlar
ve KPMG'deki her denetim galisaninin kaliteye olan katkisini vurgulama amacini taglyan
ortak dili tanttir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Denetim Kalite Sistemi, kalitenin agagidaki yedi unsurunu tanimiar:
Yénetimin yaklagimi (tone at the top)

Dogru musterilerle galisma

Anlasilabilir standartlar ve glgli denetim araglari

Uygun kalifiye personel istihdami, gelistirilmesi ve atanmasi

Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayis

o a0 bk b=

Etkin ve verimli denetim performansi
7. Sirekli gelisim

Yénetimin yaklasimi, Denetim Kalite Sistemi'nin yedi unsurunun merkezinde yer alir ve
dogru davranis bigiminin batiin agimiza nifuz etmesine yardimet olur. Diger butun
unsurlar da birbirlerini pekistirmek amaciyla, bir daire igerisinde birbiri ardina yerini alir.

Dogiru
mugterilerie
caligma

W Etkin ve verimli Yonetimi g
i onetimin - I
denetim | standartlar ve 4

performanst yaklasimi  guglud denetim |
araclan o

\ Anlagilabilir  §
|

Teknik Uygun kalifiye

uzmarnlik ve iggﬁgﬁ
kaliteli hizmet selisimi vé
anlayist g
ik atanmasi _d
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Sirket'in kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendirildigini beyan
ederiz.

Sirket'in denetim hizmetlerinde uygulanan kalite kontrol sistemi asa@idaki unsurlari
igerir:

Sirket icerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklari

ilgili etik hilkimler

Miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabuli ve devam ettirilmesi

insan kaynaklari

Denetimin yuratulmesi

izleme

Yénetimin yaklasimi

Liderligimiz acik bir sekilde kaliteye, etik ilkelere ve durustluge olan baghligin gosterir ve
bildirir. KPMG'nin ydnetim yaklagimi unsuru, kaliteye asadidakiler araciligiyla odaklanir:

e kultr, degerler ve davranis kurallar — galisma tarzimizla agik bir sekilde anlatilir ve
gosterilir

e odaklaniimis ve iyi diisiiniimis bir strateji — kaliteyi tim seviyelerde igermek

e liderligimiz tarafindan belirlenen standartlar

e yonetim sekli ve kalite sorumlulugunun agik hatlarla belirlenmesi - kalite ajandasini
dogru yoénde etkileyecek yetenekli ve deneyimli calisanlarin dogru pozisyonlarda yer
almasi

Diiristiiik, paydaslarin bekledigi ve dayandigi kritik bir 6zelliktir. Ayni zamanda kilit bir
KPMG degeridir — herseyden énce, biz diriistlik igerisinde hareket ederiz.

Bu bagliik, bireylerin degerlerimizle veya profesyonel sorumluluklarimizia uygun
olmayan davranig veya eylem karsisinda endigelerini dile getirmelerini tesvik eden deger
bazli uyumluluk kaltaramuze vurgu yapar.

Sahip oldugumuz Davranig Kurallanmiz, butin ana degerlerimizi bir araya getirir ve
verdigimiz sdzlere oldugu kadar, sirketimiz igerisideki butin seviyelerdeki
calisanlanmizin  sorumluluklanna da deginir. Davramis  Kurallar, kanunlardaki,
diizenlemelerdeki ve profesyonel etik ilkelerdeki degisikliklere paralel olarak en son 2012
yilinda glincelienmigtir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Kalite ve risk yonetimine iligkin liderlik sorumluluklan

BUtUn calisanlanmizin kalite ve risk yonetimi Gzerinde sorumluluklan olmakla birlikte,
asagidaki kurum ve kuruluslarin bu konu hakkinda liderlik sorumluluklari bulunur.

Yoénetim Kurulu Bagkani

KKS 1'da yer alan ilkelerin dogrultusunda Yénetim Kurulu Baskani; Sirket'in kalite kontrol
sistemi Gzerinde ana sorumlulugu kabul eder. Sirket igerisinde bir kalite kulturunun
hakim olmasini saglamak icin Yonetim Kurulu Baskaninin ve Yonetim Kurulu'nun geri
kalaninin aldig1 6nlemler asagidaki gibidir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi

Sirket igerisinde kalite kontrol sistemi, risk yonetimi ve uyumlulugun operasyonel
sorumlulugu; genel profesyonel risk yénetimi ve kalite kontrol politikalarini belirlemek ve
uyumlulugu gozetmekle yUkimli olan Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi'na verilmistir.
Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi, Stratejik Yonetim Takimi'nda yer alir ve dogrudan
Yonetim Kurulu Baskanina raporlama yapar. Bu rollin Stratejik Yonetim Takimi pozisyonu
olmasi ve raporlama kanalinin énceligi, KPMG'nin risk ve kalite konularina verdigi 6nemi
vurgular. Kalite ve Risk Yonetimi Ortadl, her departmandan bir ortak ve profesyoneller
takimi tarafindan desteklenir. Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi'nin sahip olmasi gereken
deneyim, beceri, yetki ve sorumluluklar Kalite ve Risk Yonetimi El Kitabi (Q&RM el
kitabl)'nda belirtilmistir. Buna gore Kalite ve Risk Yonetimi Ortad bu sorumlulugu
Ustlenmek igin yeterli ve uygun deneyime, beceriye ve yetkiye sahip kisiler arasindan
secilip; Stratejik Yonetim Takimi tarafindan atanir. Bu gorevi suresince Kalite ve Risk
Yonetimi Ortadi; Stratejik Yonetim Takimi‘nin daimi Gyesidir.

Denetim ve Danigmanlik Bélumleri — Bolum Bagkanlari

Denetim ve Danismanlik bolimlerinin baskanlari, kendi bélimlerinde verilen hizmetin
kalitesinden Yonetim Kurulu Baskani'na karsi sorumludur. Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi'nin belirledigi gervgeve icerisinde, risk yonetimi, kalite glvencesi ve gdzetim
prosedurleri faaliyetlerini kendi aralarinda belirlerler. Bu politikalar, risk yonetimi ve kalite
kontroliniin denetim seviyesinde en nihayetinde bitin g¢alisanlarin sorumlulugunda
oldugunu agikga gosterir.

Denetim Liderlik Ekibi

Denetim Liderlik Ekibi yil boyunca 24 kez toplandi (2015: 24) ve bu toplantilarda i¢ ve dis
kalite incelemelerinde tespit edilen ve halihazirda var olan kalite sorunlari, denetim
ekiplerinden gelen sorular, temel neden analizi prosedurleri ve gesitli kaynaklarca tespit
edilen diger kalite konulari gorisuldi. Ayrica, finansal performans, musterilerle ve
calisanlarla ilgili sorunlar da toplantilarda ele alindi. Bu konular gérusulurken, muasteriyle
dogrudan iletisim kuran ekiplerin gdzlemleri alindi ve bunlarla ilgili aksiyonlar belirlendi.
Duzenli teknik bildirimler araciidiyla Denetim bolimuU cgalisanlarina duyurulan ve bazi
6nem arz eden durumlarda da bir sonraki zorunlu egitim icerigine eklenebilen bu
aksiyonlar genellikie kisa vadelidir. Daha karmasik sorunlar (¢ézim igin KPMG'nin
kurese! denetim metodolojisine ve araglarina ihtiyag duyulanlar) séz konusu oldugunda
bu sorunlar Kiresel Servis Merkezi (GSC) ve Uluslararasi Standartlar Grubu (ISG)
tarafindan incelenmek ve gelistiriimek Uzere Kiresel Denetim bélimune iletilir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Kalite ve risk yonetimine iligkin liderlik sorumluluklan (Devami)
Denetim Kalitesi Ekibi

Bu diizenli toplantilara ek olarak, Denetim fonksiyonu biinyesindeki Denetim Kalitesi
Ekibimiz de denetim kalitesinin korunup gelistiriimesiyle ilgili konulari gérasti. Yil
icerisinde Denetim Kalitesi Ekibi calismalarini 13 kisi ile yuratta.

Denetim Kalitesi Ekibi yil igerisinde 5 defa toplandi (2015: 5). Bu toplantilarda dizenleyici
kurumlarin incelemeleri, Ic Kalite Performans Teftisi (QPR) ve diger kalite kontrol
programlar sonucu ortaya gikan detayli bulgularin (ve ilgili aksiyonlarin) yani sira denetim
kalitesi ve iyilestirmeleri alaninda kendimizi gelistirmemizi saglayacak birgok konu da
deg@erlendirildi.

Etik hikamler

Sirketimiz, bagimsizlik politka ve prosedirlerini gugli ve tutarl bir sekilde
uygulayabilmek igin uzmanlardan olusan bir takim tarafindan desteklenen bir EIP
belirlemistir. EIP rolti sirketimizde Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi tarafindan yGrGtdalr.
Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler ise asagida yer alan
hususlar igerir;

(a) Darustluk,
(b) Tarafsizlik,
(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,

(¢) Sir saklama,
(d) Meslege uygun davranig

Etik kurallarin bitinind olusturan temel ilkeler; liderlik mesajlar;; mesleki egitim ve
égrenim konulan ve izleme programlarinin bir pargasini teskil eder. Etik kurallara aykinhk
halleri Kalite ve risk yonetiminin disiplin politikalari geregi kayit altina alinir ve dazeltiime
adina alinan onlemler takip edilir.

Sirketin Davranis Kurallari, Sirket'in politikalart igerisinde yer alan degerleri ve prensipleri
acik bir sekilde ifade eden ve Sirket'in etik ve bitinlige olan baghliginin altini gizen ana
aractir. Davranis Kurallari, tim Sirket ortak ve calisanlarindan beklenen degerleri ve
tutumlari agiklar.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Etik hiikiimler (Devami)
Sikayetler ve iddalarin takibi (Etik ve Uyum Acil Hatti)

isimizin kalitesiyle ilgili aldigimiz sikayetlerin degerlendirimesi igin yurrlikte olan
prosedurlerimiz vardir. Bu prosedirler harici internet sitemizde detayl olarak bulunabilir
ve ayrica genel is sartnamemizde mail adresimiz de yer almaktadir.

Durustlik ve etik kaltirimuze bagliigimizi bir adim daha ileri gdtirmek adina Sirket, Etik
ve Uyum Acil Hatti'ni galisanlarninin ve musterilerinin kullanimina sunar. Sirket, Sirket'in
Sorumlu Denetci ve calisanlarinin kanundisi, etik olmayan veya uygunsuz davraniglari
normal kanallar yoluyla bildirme konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri durumunda
veya normal iletisim kanallan kullanissiz veya etkisiz goruldiginde bu acil hattinin
kullanilmasini tesvik eder. Msteriler, tedarikgiler ve Sirket'in musterileriyle galisan diger
KPMG International’in Gyesi sirketlerin calisanlan da dahil, Sirket ile is baglaminda galisan
herkes Ucretsiz olarak 00 800 1420 53716 hattini arayarak veya internete girip
“www.clearviewconnects.com" sitesindeki formu doldurarak bildirimde bulunabilir.
Halka acik bir denetim miisterisi hakkinda veya diger bazi mesleki uygulamalar hakkinda
acil hat (zerinden yapilan bildirimler daha detayll bir sekilde sorusturulmasi ve
cozlimlenmesi igin sirketin Ombudsman’ina dogrudan yoénlendirilir. Kalite ve Risk
Yonetimi Ortad, bir arastirma takiminin destegiyle birlikte potansiyel sug olusturabilecek
davranislari iceren iddialari ve ilgili diger konular arastinr. Talep edildigi takdirde, bitdn
bildirimler gizlilikle ve anonim bir sekilde yiratulir. Bu sayede bildirimde bulunmaktan
calisanlanin herhangi bir sekilde intikam alinmaya veya cezalandinimaya maruz kalmak
engellenmistir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Mousteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabull ve devam ettiriimesi

Ozenli bir sekilde hazirlanmis musteri iliskisinin ve denetimlerin kabull ve devami ile ilgili
politika ve proseddrler, kaliteli bir profesyonel hizmet saglamamiz ve KPMG'nin
sayginhgini  korumamiz ve markasini desteklememiz agisindan, hayati Onem
tasimaktadir.

Bu dogrultuda KPMG International, bir musteri ile ¢galismayi kabul etme ve calismaya
devam etme, ve o musteri igin belli basl bir denetimde yer alma konularinda karar
verebilmek adina batin Uye sirketlerin uyguladigi birtakim politika ve prosedurler
olusturmustur. Bunlar ilgili beceri ve kapasiteye sahip olup olmadig; ilgili etik hikumlere
uygunlugu ve misterinin  dirGstliginG degerlendirilmesi olarak 3 ana baslikta
toplanabilirler.

Asagida belirtilen hususlara ek olarak sorumlu denetgi ve denetim ekibinin diger
tiyelerinin denetim metodolojimizin yer aldigi KPMG Denetim Metodolojisi (KDM)
dokiimaninda belirtilen msteri iliskilerinin ve denetimlerin kabull ve devamliligi ile ilgili
gerekliliklere uymasi zorunludur.

Gerekli beceri ve kapasiteye sahip oldugumuzun degerlendirilmesi

Miisteri iliskisinin devam ettiriimesine ve bagimsizlik dahil ilgili etik hikamlere iligkin
yapilan deg@erlendirmeler, durumlara ve sartlardaki degisikliklere gore denetim boyunca
devam eder. Miusteri iliskisinin devam ettirimesine ve bagmsiziik dahil, ilgili etik
hikiumlerin degerlendirilmesine iliskin baglangi¢ proseddrlerinin cari denetimin baginda
uygulanmasi, bu prosedlrlerin cari denetime iliskin diger 6nemli faaliyetlerin
gerceklestiriimesinden énce tamamlandigi anlamina gelir. Devam eden denetimlerde,
bu tir baslangic prosediirleri genellikle bir 6nceki denetimin tamamlanmasiyla baglantil
olarak veya tamamlanmasindan kisa bir sure sonra uygulanir.

Olasi misteri ve denetim degerlendirme sureci

Bir musteriyi kabul etmeden Once, olasi musterinin bir degerlendirmesi yapilmaldir.
Degerlendirmeler ilgili musterinin ilkelerinin, yaptigi isin ve diger hizmetle alakall
konularin gbzden gegiriimesini icermelidir. Ayrica, olasi misterinin 6zge¢misinin, ana
ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve Ust yonetiminden sorumlu olanlarin kontrollerini de
kapsamalidir. Ana odak noktasi olasi muisterinin yonetiminin batanligad ve
diristligadur. Olasi musteri degerlendirmesini, degerlendirme ortaginin yani sira ikinci
bir ortak da onaylamalidir. Musterinin ‘yiksek risk’ olusturdugunun digtnaldugu
durumlarda ise Kalite ve Risk YOnetimi Ortadi veya delegesi de de@erlendirmenin
onaylanmasina dahil olur.
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Musteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi
(Devami)

Olasi musteri ve denetim degerlendirme sireci (Devami)

Her olasi denetim de bir degerlendirmeye tabi tutulur. Olasi sorumlu denetgi, yapiimasi
planlanan denetimi gerekirse diger kidemli galisanlar ve Kalite ve Risk Yonetimi Ortag
ile beraber degerlendirir. Denetim hizmetleri icin misterinin finansal yonetim takiminin
yeterliliginin de dahil olmak uzere, denetimin turlne 6zel bir degerlendirmenin yani sira,
potansiyel bagimsizlik ve gikar gatismasi konularini da (gikar gatismasi ve bagimsizlik
kontrol sistemimiz Sentinel™ kullanilarak) iceren bir ¢ok faktér de bu degerlendirme
kapsaminda dikkate alinir ve belgelendirilir. Olast bir denetim kabull 6ncesinde sorumlu
denetgi, yapllmasi planianan denetimi raporlama suresi iginde gergeklestirecek mevcut
personelin ilgili sektorlerde ve denetim konularinda yeterli bilgi, deneyim, beceri ve
kapasiteye sahip olup olmadigini, ihtiyag halinde uzmanlardan faydalanma imkanini ve
gerekli hallerde denetimin kalitesini gdzden gegirecek liyakata sahip bir kiginin denetime
atanmasini degerlendirir. Kapasitenin yetersiz oldugu hallerde sirketimiz olasi misteriyi
veya denetimi reddeder.

Denetim hizmetinin ilk defa verilecedi durumlarda, olasi denetim ekibi musteriye verilen
denetim-disi hizmetlerin ve diger ilgili iligkilerin de incelendigi ek bagimsizlik
degerlendirme prosedurlerini uygular.

Olasi misterinin ve denetimin dederlendirilmesi sonucu belirlenen toplam riski azaltmak
icin ek onlemler alinabilir. Musterinin ilgili etik ilkelere uyguniugu degerlendirilir,
muhtemel bir bagimsizlik veya gikar ¢atismasi durumu miisterinin/denetimin kabulu
oncesinde belgelendirilir ve ¢ozimienir.

Eger muhtemel bagimsizlik veya gikar catismast durumlar profesyonel standartlara ve
sirketimiz standartlarina uygun olarak g¢bzimlenemiyorsa veya uygun bir gekilde riski
azaltilamayan baska kalite ve risk konulari varsa, sirketimiz olasi mlsteriyi veya denetimi
reddeder.

Musteri iliskilerinin ve denetimlerin kabuli ve devamliligina iliskin sorumiu
denetci sorumluluklar

Musteri iliskilerinin ve denetimlerin kabulli ve devamhligina iligkin sorumlu denetgi,
misteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulli ve devam ettirimesiyle ilgili uygun
prosediirlerin uygulandiindan emin olmalidir ve bu konuda varilan sonuglarin uygun
oldugunu belirlemelidir.

12.3.3.1 Denetim iginin kabullinde dikkat edilecek hususlar

Bagimsiz denetim sozlesmelerini de iceren glivence denetimi sozlesmeleri, sadece
bagimsizlik ve mesleki yeterlik gibi ilgili etik hikiimlere uyulduguna karar vermemiz ve
soézlesmenin belirli 6zellikleri tagimasi halinde kabul edilir. ilk denetimlere baslamadan
énce, denetgilerde bir degisiklik olmasi halinde, ilgili etik gereksinimiere uygun bigimde
dnceki denetgi ile iletisime gegcilmelidir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Musteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi
(Devami)

Musteri iliskilerinin ve denetimlerin kabulli ve devamliigina iligkin sorumiu
denetgi sorumluluklar (Devami)

12.3.3.2 Denetim isinin kabullinden sonraki bilgiler

12.3.4

Sorumlu denetgi, miisteri ve denetim kabul ve devamliliginda yer alan dnceden elde
ettigi bilgileri dnemli diglide degistiren yeni bilgiler elde etmesi durumunda Kalite ve Risk
Yénetimi Ortagina bildirmelidir.

(Misteri / denetim iligkisinin) Devam ettiriime streci ve gekilme

Tum denetim misterilerinin yillik olarak bir degerlendirmesi yapilir. Bu siiregte 6nceki
denetimler sirasinda ortaya cikan ©nemli konular ve bu konularin iligkinin devam
etmesine olan etkileri dikkate alinir. Buna ek olarak, risk profillerinde degisiklik
olabilecegine dair isaretler olan miigterilerin yeniden degerlendirmesi daha erken yapilir.
Tekrar eden veya uzun zamandir stregelen denetimler de yeniden degerlendirmeye
tabidir. Var olan denetime veya misteri iligkisinin devam ettirilmesine yénelik olarak,
beceri ve kapasiteye sahip olup olmadid; ilgili etik hilkimlere uygunlugu ve musterinin
durtstiiguna degerlendirilmesi tekrarlanir.

Beklenen kalite seviyemizde bir hizmet veremeyecegimiz misterilerde veya musteriyle
baglantili kalmamizin uygun olmayacag@ini diistindigimuz durumlarda sirketimiz musteri
ile iliskisinde devam etmemeye karar verir. Yaygin olarak, bir sonraki denetimde ek risk
yonetimi veya kalite kontrol prosedurlerinin gerekli olup olmadigini anlamak igin de
yeniden degerlendirme yapariz (bu dederlendirme denetimde ek caliganlarin atanmasi
veya ek uzmanlarin gagrilimasini igerebilir).

Bu gibi hallerde séz konusu denetimden veya denetim ve misteri iligkisinden birlikte
cekilme karari ile bu karann sebepleri, misteri yonetiminin uygun kademeleri ve st
yonetimden sorumlu olanlarla mizakere edilir. Sirketimiz denetime devam etmesini
gerektirecek mesleki veya mevzuattan kaynaklanan bir ylkimlUliginan bulunup
bulunmadiginin anlasiimas! igin, séz konusu denetimden ya da denetim ve musteri
iliskisinden birlikte gekilme kararinin sebepleriyle birlikte KGK ve/veya diger duzenleyici
otoritelere rapor edilerek; dizenleyici kurulustan onay alinmak suretiyle ilgili denetim
sOzlesmesi sonlandinlir.
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insan kaynaklari yonetimi

Kalitenin anahtar unsurlarindan biri de dogru vyetenek ve deneyime sahip
profesyonellerin dogru mudsteriye atandigindan emin olmaktr. Bu da istihdam,
profesyonel gelisim, terfi ve hali hazirdaki personeli elde tutma ve guglu kapasite ve
kaynak yonetimi srecini gerektirir.

istihdam

Profesyonel pozisyonlar igin tim adaylar bir bagvuru formu doldurmaldirlar. Adaylar,
basvuru taramasi, yetkinlik bazli milakatlar, psikometrik ve yetenek testleri,
yeterlilik/referans kontrollerini de igeren gesitli segim yontemlerini miteakiben istihdam
edilirler.

Yeni personel, sirkete girmesiyle beraber, etik ilkeler ve bagimsizlik alanlarinda bir
egitimi de igeren kapsamli bir oryantasyon programina katimasi gerekmektedir. Boylece
kisi bir ortak ya da sirket galisani olarak ise baglamadan 6nce olasi tim bagimsizlik ve
cikar catismalari konulari hakkinda bilgi edinir.

Denetim ekiplerinin belirlenmesi

Sorumlu denetgcinin kimligi ve gorevi, misterinin kilit yoneticilerine ve Ust yénetimden
sorumlu kisilere iletimelidir. Bu iletisim sozli veya yazili olarak yapilabilir. Sorumlu
denetginin kimliginin ve gérevinin misteriye agikga tanimlandigindan ve musterinin kilit
yoneticilerinin ve (st ydnetiminin sorumlu denetginin kimliginden ve gorevinden
haberdar olmasi hakkindaki glivence misteri ile imzalanan denetim sézlesmesi yoluyla
saglanir. Bundan dolayi denetim soOzlesmesi asgari olarak asagidaki hususlari
icermektedir:

e mdusterinin kimligi,

e yOnetimin sorumluluklari,

e sorumlu denetginin kimligi ve sorumluluklari,

e tarafimizdan dizenlenecek raporlarin beklenen sekil ve icerigine atif ile raporlarin
beklenen sekil ve igerikten farklilik gosterebilecedi durumlar olabilecegine iligkin
agiklama.

Yukaridaki hususlara istinaden sorumiu denetgi asagidakilerin sorumlulugunu dstlenir:

e denetimin mesleki standartlar ile yurirliikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak
yonlendirilmesi, gozetimi ve yarutilimesi,
e denetci raporunun iginde bulunulan sartlara uygun olmasi.
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insan kaynaklari yénetimi (Devami)
Denetim ekiplerinin belirlenmesi (Devami)
Yukaridakilere ek olarak sorumlu denetgi:

e gdreviendirildigi her bir denetimin genel kalitesinden sorumludur,

e denetim calismalarinin mesieki standartlar ile yGrirlikteki mevzuat hukumlerine
uygun olarak yGritulmesinin 6nemini anlamalidir,

e denetim suresince gozlem ve gerekli hallerde sorgulamalar yapmak suretiyle
denetim ekibi Gyelerinin ilgili etik hiikimlere uymadigini gésteren durumlara karsi her
zaman dikkatli olmalidir,

e vyirGtilen denetim igin gegerli olan bagmsizlik hikimlerine uygunluk sa@lanip
saglanmadigi konusunda bir sonuca ulagsmalhdir,

e gerekli dnlemleri almak suretiyle bu tir tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul
edilebilir bir diizeye indirmek icin ya da uygun gérulmesi halinde ve ilgili mevzuatin izin
vermesi durumunda denetimden cekilmek igin gerekli adimlar atmahdir. Sorumlu
denetci, gerekli adimlarin atilabilmesi i¢in sorunun ¢ézimune engel tegkil eden hususlari
derhal denetim sirketine bildirmelidir.

Kisisel gelisim

Teknik yeteneklere ek olarak tum profesyonellerin kaliteli calisma performansi
gosterebilmeleri igin gerekli is ve liderlik yeteneklerine sahip olmasi onemlidir. (bakiniz
“12.56.2.1 Teknik egitimler”)

Denetim ile alakali olarak, profesyonellere denetimde basarili bir kariyere temel olacak
yetenek, davranis ve kisisel niteliklerini gelistirmeye yonelik firsatlar sunariz. Kisisel
etkinligi gelistirecek ve teknik, liderlik ve is yeteneklerini geligtirici kurslar mevcuttur.
Calisanlarmizin tlke igi rotasyon ve kuresel hareketlilik firsatlari esnek atamalar saglar;
kogluk ve gorev basinda kilavuzluk yontemleri ile de kisileri ylksek performansa
ulasmalari igin daha da gelistiririz.

Performans degerlendirmesi ve ek faydalar

Ortaklar dahil tim calisanlar yillik hedef belirleme ve performans degerlendirme
strecinden gecerler. Her calisan Gzerinde mutabik kalinmig hedeflerin elde edilmesi
kendi seviyesi igin belirlenmis KPMG kuresel davranis seklini sergilemesi ve KPMG
degerlerine gosterdigi baglilik ile dederlendirilir. Bu degerlendirme onlarin performans
ve 6dil degerlendirmesini yapabilecek kapasitede olan performans mudur ve ortaklari
tarafindan yuriitilir. Bu da ag bazl bir uygulama ile desteklenen kiresel performans
yonetimi ile sadlanir.
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Performans degerlendirmesi ve ek faydalar (Devami)

KPMG, calisanlarinin kariyer gelisimine biyuk 6nem verir. Bunu desteklemek igin,
Kiresel Performans insan ve Kiltir grubu (the Global Performance, People and Culture
group) dinyada birgok Uye Ulke tarafindan kabul edilen davranig kapasitesi gergevesi
olusturmustur. Bu cergeve, kogluk ve kilavuziuk gibi alanlardaki geligim acihmlarini
birlestirerek, galisanlanmizin yeteneklerini gelistirmesini performanslarini en Ust duzeye
cikmasini ve kendi potansiyellerinin tamamina ulagimini desteklemektedir.

Ek faydalar ve terfi

Sirketimizin ek fayda ve terfi politikalan net, basit ve kisilerin performans
degerlendirmeleriyle iliskilendirilmisti. Bu  sekilde cgaliganlarmiz  ve ortaklar
kendilerinden bekleneni ve sonucta neyin ellerine gegecegini bilirler. Politikalarimiz
sorumlu denetcilerin denetim misterilerine yapilan denetim digi hizmet satiglan
Gzerinden odlllendirmelerine izin vermez.

Ortak kabull

Ortakhiga kabul, uygun liderlik Gyelerinin de dahil oldugu son derece siki ve gok dikkatli
yirttilen bir stiregtir. Ortaklik kabuli kriterlerimiz, profesyonellik, darustlik, kalite ve
secilmis isveren olma taahhidumuzle uyumludur.
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Atama

Sirketimiz ortak ve caliganlan belirlenmis denetim ekiplerine atamalannda kisinin
becerilerini, ilgili profesyonel ve endlstri deneyimini ve denetimin niteligini
degerlendirerek yapmast igin yerinde yontemleri kullanmaktadir. BoIim bagkanlari, belli
dzellikteki ortaklanin ilgili musterilere tahsisinden sorumludurlar.

Sorumlu denetgilerin, denetim hizmetinin KDM, profesyonel standartlar ve ilgili yasal ve
diizenleyici gerekliliklerle uyumlu olarak icra edilmesini saglayacak, uygun vyeterlilik,
kabiliyet ve zamana sahip denetim ekipleri ile galisildigina ikna olmus olmalar gerekir.
Bu denetim ekipleri KPMG'nin yerel ve kiresel uzmanlarini da igerebilir.

Bir denetim ekibinde biitin olarak bulunmasi gereken ve sorumlu denetginin dikkate
almast gereken kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki gibidir:

e mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetimleri ve bunlarin zorluklarini uygun
egitim ve katiimla kavrama,

o profesyonel standartlan ve yasal ve diizenleyici standartlarin gerekliliklerini kavrama,
e ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de igeren uygun teknik bilgi, muhasebe ve denetimde
uzmanlik,

o miisterinin faaliyet gosterdigi endUstriler hakkinda bilgi birikimi,

o profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi,

e KPMG'nin kalite kontrol politika ve prosedurlerini kavrama.

sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir.
Denetimin yuritilmesi

Denetim yirGtilirken amacimiz ylrGtdlen her bir denetimle ilgili olarak bize, denetimin
mesleki standartlar ile yurirlikteki mevzuat hiikkimlerine uygun olduguna ve diizenlenen
raporun iginde bulunulan gartlara uyguniuguna iliskin makul givence saglayan kalite
kontrol prosediirlerini uygulamaktir. Kalite kontrol prosedirlerimiz asagidaki hususlar
kapsar:

o denetimin yirGtilme kalitesinin tutarliigint artirmaya yonelik hususlart

e yonlendirme ve gdzetim sorumluluklarn

e gbzden gecirme sorumluluklarini
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Denetimin yUrutdlmesi (Devami)

Bununia birlikte profesyonel uygulamalar, risk yonetimi, ve kalite kontrol her KPMG
calisaninin  sorumlulugudur.  Calisanlanmizn  KPMG  politka ve prosedurlerine
(bagimsizlik politikalari da dahil olmak Gzere) uymalari beklenir ve bu beklentileri
karsilama konusunda kendilerine yardimci olacak araglarla desteklenirler. Denetim igin
belirlenen bu politika ve prosedurler ilgili muhasebe, denetim, etik ilkeler ve kalite kontrol
standartlarinin gereklilikierini ve diger ilgili kanun ve dizenlemeleri kapsar.

Asagida belirtilen ilgili kisimlarda denetimin ylritilmesi ve denetim yurdtalirken
denetimin mesleki standartlar ile yarurliikteki mevzuat hikimlerine uygun olduguna ve
diizenlenen raporun iginde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul guvence
saglayan kalite kontrol prosedurlerini uygulamak igin gerekli olan unsurlar
aciklanmaktadir. Bu unsurlar asagidaki ana bagliklari igerir:

Denetim yontemi ve araglar

Sirket kaynaklarimizin 6nemli bir kismi, standartlarimizi ve araglanmizi tam ve guncel
tutabilme amacina hizmet etmektedir. Uluslararasi Denetim Standartlan (UDS)'nin
gereklilikleri dikkate alinarak, Global Service Center {(GSC) tarafindan Kuresel denetim
yontemimiz gelistirilmistir. Bu ydntem ve UDS'ya ek olarak KPMG'nin denetim kalitesini
arttiracagina inandidi ek gereklilikler, KPMG International'n hazirladigi KDM
dokiimaninda yer almaktadir. KPMG International’in Gye sirketleri, profesyonel, hukuki
veya diizenleyici ek gerekliliklerle uyumlu kalabilmek adina, yerel (bulunduklari cevreye
dzgu) gereklilikleri ve rehberleri de KDM'a ekleyebilir.

Denetim ydntemimiz, KPMG International’in elektronik denetim araci olan ve dinya
genelindeki KPMG denetgilerine verimli, kaliteli denetim yapmalan igin ihtiyag duyduklar
yontem, rehberlik ve endustri bilgisini saglayan eAudIT tarafindan desteklenir. eAudIT
sirketimizdeki biitiin denetim galisanlaninin kullanimina sunulmustur ve Yatinm fonlarinin
denetimi haricinde tim denetim islerinde kullaniimasi zorunludur.

eAudit UDS'lerin tim gerekliliklerini kapsayacak sekilde olusturulmustur. eAudIT’in
faaliyet-bazli is akisi denetim ekiplerine denetim boyunca dogru zamanda dogru bilgiyi
saglayarak verimliligi ve etkinligi arttinir, ve denetim musterilerimize deger katar. eAudIT
icerisindeki ana faaliyetler sunlardir:

Denetimin olusturulmasi

e denetimin kabuli ve kapsaminin belirlenmesi
e ekibin secilmesi ve zaman gizelgesi
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Risk degerlendirmesi

e musterinin anlasiimasi ve risklerin tanimlanip degerlendirilmesi

e bilirkisiler, i¢ denetim, hizmet organizasyonlar ve dider denetgiler de dahil olmak
tizere uzmanlarin ve diger ilgililerin denetime dahil olmasinin planlanmasi

¢ segcilen kontrollerin tasariminin ve uygulanmasinin degerlendiriimesi

e risk degerlendirmesi ve planlama goriismesi

e denetim stratejisinin ve planlanan denetim yaklagiminin belirlenmesi

Testler

e secilen kontrollerin operasyonel etkinliginin test ediimesi
e detay prosedirierin planianmasi ve uygulanmasi

Tamamlama

¢ risk degerlendirmesinin gtincellenmesi

e finansal tablolarin genel olarak gézden gegirilmesi de dahil olmak Uzere tamamlama
prosedrlerinin uygulanmas

e o6nemli bulgularin ve konulann degerlendirimesi de dahil olmak uzere genel
degerlendirmenin yapilmasi

e karar organlari ile iletisime gegilmesi (denetim komitesi gibi)

e denetim goristnun olugturulmasi

KDM diger prosediirlerin yanisira, gercege aykin beyan riskinin tanimlanmasina ve
degerlendirimesine iliskin riskleri ve bu risklere karsi planlanan aksiyonlari kapsayan
prosedurleri de igerir. Etkin ve verimli denetim performansi

Denetim hizmetinin sonuglan kadar, nasil yuratildigu de 6nemlidir. Denetim kalite
unsurlarimiz, denetim ekibinin  denetim galismalarini  yUr(tlrken gdsterdikleri
performansin kalitesini arttirir.

Calisanlarimizdan, etkin ve verimli denetim performansi igin baz anahtar davraniglar
sergilemeleri beklenir. Bu davraniglardan asagidaki bdlimlerde bahsedilmistir.

KPMG denetim sdreci

Denetim calismalarinda takip edilen is akisi agagidaki siralandigi sekliyle eAudIT'te yer
almaktadir. Denetcilerimizin  denetim sirecinde etkin ve verimli performans
gbsterebilmek adina uyguladiklar anahtar davranis sekilleri agagidaki gibidir;
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin yiritilmesi (Devami)

12.5.1 Denetim yontemi ve araglari (Devami)
12.5.1.1 Sorumlu denetci ve denetgilerin denetime zamaninda dahil olmasi

Onemli denetim risklerinin belirlenmesine ve yanitianmasina yardimci olmast agisindan,
denetim ekibinin, musterinin isini, finansal durumunu ve faaliyet gsterdigi gevresini iyi
biliyor olmasi gerekmektedir. Denetimin toplam kalitesinden ve dolayisiyla yonetimi,
gozetimi ve performansindan sorumlu denetgi sorumludur.

Sorumlu Denetgi, planlama toplantilarinin anahtar katihmcisidir, kritik belgelerin gozden
gecirime isleminden- 6zellikle denetim sirasinda ve sonucunda ortaya ¢ikan onemli
durumlarla ilgili belgeler- ve nihai denetim gérisunden sorumludur.

Denetgiler, biitiin bu sorumluluklarin yerine getirimesinde sorumlu denetgiye yardimci
olur ve musteri ile takim arasindaki ginlik iligkileri diizenler Sorumlu denetginin denetim
sirecinin basinda slrece dahil olmasi ve liderlik etmesi uygun denetim kapsami ve
tarzinin belirlenmesinde yardimei olur ve denetim ekibinin, sorumlu denetginin tecribe
ve yeteneklerinden en (st derece faydalanmasini saglar. Sorumiu denetginin denetimin
diger kisimlarinda zamaninda dahil olmasi da denetimle ilgili kritik degerlendirme alanlan
ve 6nemli riskler gibi dnemli konularin uygun bir sekilde belilenmesine ve bu konulara
deginmesine olanak saglar.

12.5.1.2 Profesyonel stpheciligi vurgulayarak denetim kanitlarinin titizlikle

degerlendiriimesi

Denetim boyunca elde edilen gelisen veya tutarsiz denetim kanitlari da dahil olmak uzere
tim denetim kanitlarint gézden gegiririz. Topladigimiz denetim kanitlan dogalan ve
kapsamlari geregdi tahmin edilen risklere karsi hassastir. Dig kaynaklardan elde edilen
denetim kanitiarinin daha ikna edici oldugunun aynmini yapariz. Denetim kanitlannin
analiz edilmesi takim Uyelerimizin her birinin, yeterli miktarda denetim kaniti
toplanabilmesi igin profesyonel yargisini ve profesyonel siipheci yaklagimini korumasini
gerektirir.

Profesyonel stiphecilik, denetim kanitlarnindaki celigki veya tutarsizliklari belirleyebilmek
icin sorgulayan bir akil ve uyanikik gerektirir. Profesyonel sUphecilik, denetim
standartlarinda belirgin bir sekilde yer tutar ve dizenleyicilerin de dikkatini geker.
Denetim Kalite Sistemimiz denetim boyunca profesyonel slUpheci yaklagimimizi
korumamiz konusuna vurgu yapar.
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12.5.1.3 Stirekli rehberlik, is baginda kogluk, gézetim ve gbézden gegirme

Becerilerin zaman igerisinde ve farkli deneyimler araciliiyla olustugunun farkindayz.
Calisanlarmizin becerilerine ve yeteneklerine yatinm yapmak igin, kaliteden odun
vermeyen bir sekilde, strekli egitim ortamini kullaninz. Caliganlanmizin potansiyellerine
ulasmalarini saglamak amaciyla KPMG genelinde rehberlik kiltlrand destekleriz.

Denetim esnasinda strekli bir sekilde rehberlik ve is basinda kogluk asagidakileri igerir:

e planlama konusmalarina sorumlu denetginin katilimi,
e denetimin ilerleyisinin takip edilmesi,

» denetim ekibi Gyelerinin bireysel yeterlilik ve kabiliyetlerini, islerini yapabilecek yeterli
vakitleri olup olmadigini, talimatlari anlayip anlamadiklarini, ve isin, denetim icin planlanan
yaklasim tarzina uygun olarak yapilip yapiimadigini da igerecek bir sekilde gbzden
gegirilmesi,

e denetim ekibi Uyelerine denetim esnasinda ortaya cikabilecek dikkate deger
konularda yardimeci olunmasi ve planlanan yaklagimin uygun bir sekilde ayarlanmasi,

e denetim esnasinda daha deneyimli ekip Uyeleri danisilacak olan konularin
belirlenmesi,

Etkin bir rehberlik, egitmenlik ve gdzetimin kilit noktasi; énemli bulgularin zamaninda
belirlenmesi, konusulmasi ve irdelenmesi amaciyla, yapilan isin zamaninda gozden
gegirilmesidir.

12.5.1.4 Uygun bir sekilde desteklenmis ve belgelendirilmig sonuglar

Denetimin belgelendirilmesi; yapilan denetimin prosedurlerini, elde edilen kanitlar ve
her denetimindeki 6nemli bulgular (zerinde ulagilan sonuglari kayrt altina alir.
Politikalarimiz, belgelendirmenin incelemesinin daha deneyimli denetim ekibi Gyelerince
yaplimasini gerektirir.

Yéntemimiz, zamaninda yapilan belgelendirmenin denetim kalitesini arttirdigini ve elde
edilen denetim kanitlarnin ve varilan sonuglarin rapor son halini almadan énce etkin bir
sekilde gdzden gecirimesini ve degerlendiriimesini kolaylagtirdigini kabul eder. Ekiplerin
genelde denetim raporu tarihinden itibaren 60 takvim gininden fazla olmayan ancak
bazi kosullarda daha da sinirh olabilen uygun zaman araligi igerisinde tam ve nihai
denetim belgelendirme setini hazirlamalan gerekir.

40



kkiig

12
12.5
12.56.2

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§.
2016 Yili Seffaflik Raporu

Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin yuratilmesi (Devami)

Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayisi

Tim calisanlarimiza ihtiyag duyacaklari teknik egitim ve destegi sa@lanz. Bu destek
Mesleki Uygulama Departmani (DPP) ve uzman aglara erisimi veya bunlara esdeger
denetim, raporlama ve risk yonetimi konularinda deneyimli kidemli profesyonellerin ya
denetim ekiplerine kaynak saglamasi ya da danigsmanlik yapmasini kapsamaktadir.

Bunun yani sira galisanlarin atandiklari denetimlere uygun bilgi ve tecribelere sahip
olmalarini saglamak adina denetim akreditasyonu ve ilgili lisanslama politikalanmiz da
bulunmaktadir. Yapimiz, denetim ekiplerimizin is anlayislarini ve sektor bilgilerini degerli
bir icerige cevirme ve denetim kalitesini strdurmelerine imkan saglar.

DPP mesleki standartlarda ve yUrurilikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
analizini yapar ve gerekli hallerde bunlarin sirket politika ve prosedtrlerine uygun sekilde
yansitir ve tim denetim ekiplerine bildirimini yapar. Gerektigi durumlarda egitimler
organize eder ve teknik destek saglar.

12.5.2.1 Teknik egitimler

12.4.3. bélimiinde anlatilan kisisel gelisim konusuna ek olarak; politikalarimiz, tim
calisanlarimizin teknik yeterlilige sahip olma ve uygulamadaki dizenleyici ve profesyonel
gelisim gerekliliklerine uyum gostermelerini de gerekli kilar.

Egitim vizyonumuz; calisanlanmizin yiksek performansl profesyoneller olmalarini
saglamak amaciyla gerekli olan mesleki, liderlik ve de sire¢ & is gelistirme programlarini
kendilerine saglamaktir.

Egitim konu ve sureleri denetgilerin mesleki tecriibe, denetim alanlar ve ihtiyaglarina
yonelik diizenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan denetgilerin mesleki
deneyimleri siresince unvan degisikliklerine bagh artan sorumluluklarina iligskin bu
siirecte kendilerine katki saglayacak kisisel gelisim kapsamli egitim destegi de
saglanmaktadir. Egitimler cevrimici egitim, sanal sinif ve simf egitimleri olarak
duzenlenmektedir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Denetimin yurGtdlmesi (Devami)

12.5.2 Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayigi (Devami)
12.5.2.1 Teknik egitimler (Devami)

Her finansal yil baslangicinda, tum seviyelerdeki calisanlanmiz igin sene boyunca
alacaklari egitimler belirlenir ve biitge planlamasi yapilir. Boylece, calisanlanmizin sirket
icinde kidem aldikca bir sonraki terfilerinde alacaklari egitimler sistematik olarak
planlanmis olur.

Verilen egitimler Time Account sistemi araciligi ile kayit altina alinmakta ve galisan
bazinda insan kaynaklari tarafindan Giger aylik periyotlarda takip edilebilmektedir. “Sarekli
Profesyonel Gelisim (CPD)" politikamiza gdre her galisan yilda en az 20, Gg yilda toplam
120 saatin (zerinde egitim alma zorunlulugu bulunmaktadir.

12.5.2.2 Akreditasyon ve lisanslama

Butin KPMG calisanlarn, faaliyet bolgelerinde gegerli olan lisanslama kurallar ile
uyumluluk gostermekle yukimlGdurler. Sirketimiz, denetimlerde gorevlendirilen
denetim calisanlanmizin, yerel olarak baskin olan finansal raporlama gergevesine uygun
denetim, muhasebe bilgisi, sektdr bilgi ve tecribesine sahip olmalarini saglamakia
yukumludur.

Bunun yani sira, UFRS, ABD Genel Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari, ABD Genel
Kabul Gormiis Denetim Standartlari ve SEC denetimlerinde gorevlendirilen ortak ve
midurler icin 6zel akreditasyon gereklilikleri bulunur. Bu gereklilikler, ortak, madur ve
kalite kontrol incelemesi ile gérevlendirilmis kisilerin ilgili raporlama gergevesine uygun
olan yeterli egitim ve tecriibeye sahip olmalarini zorumlu kilar.

Sirketimiz, biitin denetim galiganlarinin, profesyonel kurumlara akredite olmalarini ve bu
kurumlarin CPD gerekliliklerini (asgari olarak IESBA, KGK, BDDK, SPK ve diger
diizenleyici kuruluslarin gerektirdikleri ile uyumuna) karsilamalarini zorunlu kilar. Politika
ve prosediirlerimiz, kisilerin Ustlendikleri iglere uygun lisans ve sertifikalara sahip
olmalarini saglamay gerektirecek sekilde dizayn edilmistir.

12.5.2.3 Uzman aglarina erisim yetkisi

Denetim ekiplerimiz, KPMG International Gye sirketlerin yerel ve global uzmanlarin
aglarina erisime sahiptirler. Denetimden Sorumlu Denetgi, kendi Denetim ekiplerinin de
uygun kaynak ve yeteneklerin varligindan emin olmasi ile yakimiadur.

Denetimlere uzman atanmasi ihtiyaci (Bilgi Teknolojileri, Vergi, Kurumsal finansman,
Aktiieryal inceleme ve ya Adli uzmanlan gibi), denetimlerin kabul ve devamlihgi
degerlendirmesinin bir pargasi olarak dikkate alinir.
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12.5.2.4 Is anlayisi ve sektér bilgisi gelisimi

12.56.3

Misterilerin yaptigi is ve sektor ile ilgili detay bilgi sahibi olmak, denetimin kalitesini
etkileyen anahtar kisimlardandir.

Bazi énemli sektorler icin, global sektor liderleri, sektor bilgilerinin teyidi ve gelistirimesi
ile ilgili denetim takimlarina destek saglamak igin atanmugtir. Sektor bilgisinin ana
unsurlarindan biri eAudIT icerisinde yeralan sektor bilgisi birikimidir. Bu bilgi birikimi
sektore dzel 6rnek denetim prosedrlerini ve diger bilgileri (muhasebe prosedurleri ve
olagan riskler gibi) icerir. eAudIT icerisindeki sektor bilgisi birikimin ézetinin yani sira,
belirli sektorlerle ilgili ise 6zel ve genel bilgi saglayan kisa sektor tanitimlari da mevcuttur.

stisare

Kaliteye katki sadlayan ana uygulamalardan biri de Sirket i¢inde galisanlarin birbirine
stirekli danisarak is yapmasina tegvik edilmesi ve bazi 6zel durumlarda da kural olarak
uygulanmasidir.

Denetim ekibinin karar vermesi zor ve ihtilafli konularda destek saglamasi igin, Sirket ici
danisma ve énemli muhasebe ve denetim sorunlarinin dokimantasyonu ile ilgili farkl
goruslerin tek bir sonuca baglanmasini kolaylastiran protokoller olusturulmustur.
Sirketimiz denetim bélimu galisanlarin, mesleki uygulama kaynaklarina ézellikle DPP'ye
(ya da benzerine) danismalari konusunda her zaman destekler.

Sirketimiz ayrica Uluslararasi Standartlar Grubu (ISG) ve SEC de kayitl sirketler igin
calisan ABD Sermaye Piyasalari Grubu’'ndan da teknik destek alabilmektedir. ISG, dye
sirketler arasinda UFRS uygulamalaninin yeknesaklik géstermesini saglamak, ortaya
cikan sorunlarl belirlemek ve dizenli olarak rehberlik hizmeti saglayabilmek, icinde
dinyanin farkli cografi bélgelerinden temsilcileri banndiran Global UFRS ve UDS
takimlar ile birlikte calisir. I1SG, mesleki uygulama ulke temsilcilerinden olusan ag
baglantilarina sahiptir ve denetim ve UFRS glncellemelerinden haberdar etmek igin
duzenli telekonferanslar organize eder.
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Denetim kalitesine yonelik gdzden gegirme

Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme rapor tarihi 6ncesinde denetim ekibinin
vardigi 6nemli yargilarin ve raporu olustururken ulastigi sonuglann denetimin kalitesini
gozden gegiren kisi tarafindan tarafsiz bir sekilde degerlendirimesini saglamak igin
tasarlanmis bir strectir. Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme yuratilen her bir
denetimle ilgili olarak kendimize, denetimin mesleki standartlar ile yardrltkteki mevzuat
hiikiimlerine uygun olduduna ve diizenlenen denetgi raporunun iginde bulunulan sartlara
uygunluguna iliskin makul glivence saglamak igin kalite kontrol ve diger denetim gbzden
gecirmeleri ile ilgili gereklilikler ve rehberlere iliskin belli hususlardan olusmaktadr.

Asag@idakiler icin denetimin kalitesine yonelik gzden gegirme gerceklestiriimelidir:

e Dizenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren
isletmelerin finansal tablolarinin denetimleri ve -varsa- denetim sirketinin, kalitesinin
gdzden gegirilmesinin gerekli oldugunu disindiga diger denetimler

e Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar (KAYiK) ve borsada islem gérmeyen isletmelerin
finansal tablolarinin denetimi ve ilgili ara dénem finansal bilgilerinin sinirl denetimi

o vyerel mevzuat veya kanunlar gergevesinde denetimin kalitesine yonelik gozden
gecirme gerektiren denetimler, ara dénem finansal tablolarinin gozden gegirilmesi
dahil

e risk yonetimi ortagi ve denetim bdlimu baskani tarafindan belirlenen diger
denetimler, ara dénem finansal bilgilerinin sinirl denetimi dahil.

Sorumlu denetginin “KAYIK" taniminin isletmeyi kapsamasi ile ilgili reddedilebilir bir savi
varsa ve dolayisiyla denetimin kalitesine yonelik gézden gegirme gerekli degilse risk
yonetimi ortag ile mutabik kalinan savi belgelendirmeli ve risk yonetimi ortag yillik olarak
bu savi gozden gegirmelidir.
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12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gdzden gegirme (Devami)

12.5.4.1 Denetim kalitesine yonelik gbzden gegirmenin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami

Sirketimiz, denetimin kalitesinin gdzden gegirilmesinde;

e Onemli hususlarin sorumlu denetgi ile miizakere edilmesini,

e Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger bilgiler ile onerilen denetgi
raporunun gozden gegirilmesini,

e Denetim ekibinin vardigi énemli yargilar ile ulasti§i sonuglara iliskin segilen galisma
kagitlarinin gozden gegcirilmesini,

e Denetgi raporu olusturulurken ulasilan sonuglarin ve onerilen raporun uygun olup
olmadiginin degerlendirilmesini zorunlu kilan politika ve prosedurler olusturmustur.

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme gerektiren denetimler igin sorumlu denetgi
asagidakileri yerine getirmelidir:

e denetimin kalitesini gdzden gecirecek kisinin atandigindan emin olmahdir

e denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme sirasinda tespit edilenler dahil olmak
Uzere, denetim sirasinda ortaya gikan énemli konulari, denetimin kalitesini gézden
gegciren kisiyle mlzakere etmelidir

e denetimin kalitesini gdzden geciren kisi tarafindan belirtilen hususlann tatmin edici
bir sekilde sonlandinldigini teyit etmelidir

Gozden gegirme tamamlanana kadar sorumlu denetgi bagimsiz denetgi raporuna tarih
vermez.

Sorumlu denetgi ve denetim ekibinin denetim sirecinde onemli hususlari ne zaman
denetimin kalitesini gbézden geciren kisinin dikkatine sunmasi gerektigi mesleki
muhakeme konusudur. MUmkuan oldugu 6lgtide bu hususlar denetimin kalitesini gézden
gegciren kisinin dikkatine risk degerlendirmesi sirasinda getirilir. Bu hususlari denetimin
kalitesini gbzden gegciren kisinin dikkatine denetimin uygun safhalarinda zamaninda
sunmak 6nemli hususlarin, sayet gecgerliyse, yonetim veya Ust yonetimden sorumlu
olanlarla gorismeden 6nce denetim kalitesini gozden gegiren kisiyi tatmin edecek
sekilde sonuca kavusturulmasini saglar.

Denetimin kalitesine yonelik gbzden gegirme planinin amaci denetimin kalitesini gézden
gegiren kisi tarafindan denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilarin ve raporu olugtururken
ulastigi sonuglann zamaninda degerlendirilmesini ve denetim ekibinin denetimin
kalitesini gozden gegiren kisi tarafindan belirlenen hususlara tamamen denetgi
raporundan once cevap vermesini saglamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirmenin kapsami, diger hususlarin yani sira,
denetimin karmasikligina, denetlenen isletmenin borsada islem goériup gérmedigine ve
raporun iginde bulunulan sartlara uygun olmama riskine baghdir.
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12.5 Denetimin ylrittlmesi (Devami)

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gbzden gegirme (Devami)
12.5.4.2 Dizenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada iglem géren

isletmeler

Duzenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren
isletmelerin  finansal tablolarimin  bagimsiz  denetimlerinin  kalitesinin  gdzden
geciriimesinde asagidaki prosediirler gergeklestirilir.

Musteri Kabul siirecinde hem denetim sirketinin hem de denetim ekibinin bagimsizlk
degerlendirme galismalari ve beyanlar gbzden gegirilir.

Ayrica, kalite kontrolden sorumlu denetgi ve sorumlu denetgi paraflar tamamlanmadan
ve bu kisilerin denetim caligmalarini gézden gecgirmesi sirasinda cikarttigi diizeltmeler
yapllmadan bu e-audit dosyalar elektronik olarak argivienmemektedir.

12.5.4.3 Denetimin Kalitesini Gézden Gegiren Kisilerin Liyakatine lliskin Kistaslar

Yeterli ve uygun teknik uzmanlik, deneyim ve yetki

Masteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi sirecinin
baslangicinda denetim ekibi tarafindan tamamlanan Musteri Kabul Formu ve Denetim
Sozlesmesi Kabul Formu dokimanlarinda ylksek risk olarak belirlenen musteriler ve
denetimlere mutlaka denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi atanmaktadir. Sirketimizde
denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi atarken kiginin:

e isletmeden bagimsiz

e durlst ve tarafsiz

e denetim ekibinin vardigi énemli yargilar ve raporu olustururken ulastigi sonuglar
tarafsiz olarak degerlendirmek igin yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip
denetim ekibinde yer almayan

e denetimin kalitesine yonelik gbzden gegirme igin yeterli zamani olan.

bir sorumlu denetgi olmasina dikkat edilir. Yeterli ve uygun teknik uzmanlik, deneyim ve
yetkiyi nelerin olusturdudu, ilgili denetimin sartlarina baghdir. (Ornegin, borsada iglem
gbren bir isletmeye ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminin kalitesini gézden gegiren
kisi, borsada islem goren igletmelere ait finansal tablolarin bagimsiz denetimlerinde,
sorumlu denetci olarak gérev yapabilecek yeterli ve uygun deneyime sahip bir kisi
olmasina dikkat edilir)

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisilerle yapilacak istigare

Sorumlu denetci denetimin yuriitiimesi sirasinda, denetimin kalitesini gbzden gegiren
kisiyle, vardigi bir yarginin denetimin kalitesini gozden gegiren kisi tarafindan kabul
gérmesi amaciyla, istisarede bulunabilir. Bu tir bir istisare, gorus farkhliklarinin
denetimin daha ge¢ bir asamasinda tespit edilmesini 6nler ve denetimin kalitesini
gozden geciren kisinin gérevini gergeklestirmesindeki liyakatinden 6din verdigi
anlamina gelmez.
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12 Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
12.6  Denetimin yuritilmesi (Devami)
12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme (Devam)

12.5.4.3 Denetimin Kalitesini Gézden Gegiren Kisilerin Liyakatine lliskin Kistaslar
(Devami)

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin tarafsizligi

Istisarenin nitelik ve kapsaminin énemli hale geldigi durumlarda, istisare eden taraflar
denetimin kalitesini gbzden geciren kisinin tarafsiziginin korunmasi igin gerekli 6zeni
gostermelidir. Aksi takdirde bu kisinin tarafsizligi zedelenebilir. Gerekli 6zenin
gosterilmesinin mumkin olmadigi durumlarda, denetimin kalitesini gbzden gegiren
kisinin veya denetimle ilgili olarak istisare edilecek kisinin yerine denetim sirketi iginden
veya disindan uygun yeterlige sahip baska bir kisi géreviendirilmelidir.

Denetimin kalitesini gozden gegiren kisinin tarafsizigini korumak denetimin kalitesini
gbdzden gegiren kisinin;

e Mumkin oldugu surece ilgili sorumlu denetgi tarafindan secilmemesine,
Gozden gegirme slresince denetimin yUrutilmesinde yer almamasina,
e Denetim ekibi adina karar almamasina,

e Tarafsizh@ini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasina

dikkat edilir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortad ve Denetim Bolimu Baskani denetim kalitesini gézden
gecirecek kisiyi secer veya ne sekilde secilecedi konusunda anlasir. Denetimin kalitesini
gbzden gegiren kisi atandiysa ve sorumlu denetgi denetim kalitesine yonelik bir gézden
gecirmenin gerekli olmadigini tespit ederse Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi danismall ve
gerekli onayi almalidir. Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi sorumlu denet¢i (ya da
uygun kisi) KPMG ya da baska KPMG International tye sirketi icinde olabilir. KPMG'de
uygun ve donanimli bir denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi tespit ediimedi ise Kalite
ve Risk Yoénetimi Ortadi baska bir KPMG International (ye sirketinin Kalite ve Risk
Yoénetimi Ortagina s6z konusu KPMG International Gye sirketinden uygun ve donanimli
bir denetim kalitesini gdzden gegirecek kisi belirlemesi igin danisabilir.

12.5.4.4 Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirmenin belgelendirimesi

Denetimin kalitesine yonelik goézden gegirmenin belgelendiriimesi politika ve
prosedlrleri uyarinca denetimin kalite kontrolind gdzden gegiren kisi, Kontrol Listesi
tarafindan zorunlu kilinan sorumluluklar yerine getirmelidir ve sayet uygunsa gegerli
Kontrol Listesini tamamlamalidir. Kontrol Listesi tamamlandi ise denetim ekibi bunu
denetim/gdzden gecgirme belgelerine eklemelidir. Denetim kalite kontrolini gézden
gegiren kisi en azindan denetim sirasinda uygun asamalarda eAudIT tarafindan
denetimin kalitesini gozden gegciren kisi isaretleri ile belirtilen eAud!T aktivitelerini ve
eAudIT uyarilan ile belirtilen ekleri incelemelidir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Denetimin yurutilmesi (Devami)

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gozden gegirme (Devami)
12.5.4.4 Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirmenin belgelendiriimesi (Devami)

Buna gore:

e Denetimin kalitesinin gozden gegirilmesine iliskin sirket politikalarinin gerektirdigi
prosedurlerin uygulanmis oldugunun,

e Denetimin kalitesinin g6zden gegcirilmesinin, ilgili rapor tarihinin 6ncesinde
tamamlanmis oldugunun,

e Goézden gegiren kisinin bilgisi dahilinde, denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ile
ulastigl sonuglarin uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep olacak ¢ézuime
kavusturulmamis herhangi bir konunun bulunmadiginin belgelendiriimesi zorunludur.

Buna ek olarak denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi denetim ekibinin vardig: nemli
yargilar ve raporu olustururken ulasti§i sonuclari tarafsiz bir sekilde degerlendirmesini
sa@lamak icin yeterli dayanaginin olmasi amaciyla ek belgelerin gbzden gegiriimesine
gerek olup olmadigina karar vermek igin mesleki muhakemesini kullanmalidir.

Denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi ve sorumlu denetgi ve/veya denetim ekibinin
diger Uyeleri arasindaki gérismeler denetimin kalitesini gézden gegiren kisi tarafindan
konu hususu gbzden gegirilen belgelere ek oldugu zaman ve denetimin kalitesini gézden
geciren kisi agisindan onemli muhasebe, denetleme/sinirli denetim veya finansal
raporlama hususlarint anlamasi igin gerekli oldugunda belgelendiriimelidir.

Denetimin kalitesine yonelik gbzden gegirme belgeleri denetim ekibi tarafindan veya
denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi tarafindan hazirlanir. Konu hususu denetimin
kalitesini gozden geciren kisi tarafindan incelenen belgelerde yer aliyorsa (denetimin
kalitesine yonelik gbzden gecirme sirasinda denetimin kalitesini gdzden gegiren kiginin
sorulan  veya yorumlan sonucunda degistirilen belgeler dahil) gorismeleri
belgelendirmek gerekmez.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Denetimin yuratulmesi (Devami)

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gbzden gegirme (Devami)

12.5.4.4 Denetimin kalitesine yénelik gézden gegirmenin belgelendiriimesi (Devami)

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi denetimin kalite kontroliine yonelik gozden
gecirmenin tamamlandidi tarihi belgelendirmelidir. Denetimin kalitesine yoénelik gézden
gecirmenin belgelendiriimesi nihai denetim dosyasinin birlestirme asamasinin bir pargasi
olarak denetgi raporundan sonra gergeklestirilebilir ve rapor tarihi 6ncesinde denetim
ekibinin ilgili Gyeleri ile gorisilen ve mutabik kalinan ve elde edilen denetim kanitlarini
icerebilir. Denetimin kalite kontroline yonelik gbézden gecirmeyi denetimin uygun
asamalarinda zamaninda gergeklestirmek onemli hususlarin denetim kalitesini gozden
gegiren kisiyi tatmin edecek sekilde rapor tarihi 6ncesinde ¢oziime kavusturulmasini
saglar. Coklu isletmelerin denetimini/sinirli bagimsiz denetimini iceren denetimin kalite
kontroliine yonelik gdzden gecirmeler; denetimin kalitesini gozden geciren kisiye destek
verilmesi, denetimin kalite kontrolline yonelik sinirl gozden gegirme, diger gozden
gecirmeler KDM dokumaninda ele alinmaktadir.

Bu uygulamalarda denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi tarafindan imzalanmasi
gerekmektedir. Yapilmasi gereken denetim prosedrieri tamamlandiktan sonra sorumiu
denetgi ve denetimin kalitesini gézden gegciren kisi tarafindan gozden gegirilen ilgili
bolimler ve denetim prosedurleri e-Audit dosyast iginde elektronik ortamda paraflanirlar.
Bu bolimin paraflanmasi kalite kontrol ortaginin bu prosedurleri yaptigini beyan
etmesidir. Bagimsiz denetim kalitesinin kontrol(i tamamlanana kadar bagimsiz denetim
raporu sorumlu denetgi tarafindan imzalanmaz.
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Raporlama

Raporlama ile ilgili olarak Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetim Standartlari gereklilikleri dikkate alinir. Bu
denetim standartlari, musterinin bilangosuyla ilgili tim hususlar tzerinde gergege uygun
bir gériisiin sunumunu igeren denetim raporunun yapisini ve igerigini blyuk oOlgude
belirler. Deneyimii sorumlu denetgiler denetim goérusinuy, denetim takimi tarafindan
yapilan ise dahil olup, isi inceledikten sonra verirler.

Denetim raporunu kullanacak taraflara raporlanmast gereken 6nemli bulgular oldugunda
denetim raporuna nitelik olarak veya bulgunun da yer aldidi bir paragrafa vurgu yaparak,
sorumlu denetgilere denetim raporlanini hazirlamalarinda genis bir raporlama rehberi ve
teknik destek saglariz.

12.5.5.1 Karar organlari ile iki tarafli, anlayish, agik ve dirist iletigim

Misterilerimizde yonetim yiukimluligu olanlar ile gift yonl, anlayigl, agik ve dirlst bir
iletisim, denetim kalitemiz igin hayatidir. Yoénetim y(kimlGliga olanlari denetim boyunca
ortaya gikan bulgulardan haberdar etmenin ve onlarin gérislerini anlamanin 6nemine
vurgu yapariz. Buna raporlarin ve sunumlarin, denetim komitelerine veya yonetim kurulu
toplantilarina katilimlarin ve denetim komitesinin lyeleriyle siregelen konugmalarin bir
kombinasyonunu yaparak ulasiriz.

Onemli muhasebe uygulamalannin  uygunlugunun degderlendiriimesi, muhasebe
tahminleri ve bilango agiklamalar, finansal raporlama sistemlerinin tasanmlarinda ve
faaliyetlerindeki énemli noksanliklar ve denetim sureci igerisinde dikkatimizi geken
bunun gibi nosanliklari ve herhangi diizeltimemis yanlis beyanlari degerlendirirken isin
icylzinl kavranz. Yénetim yukamlultgu olanlarla miizakere ve minazaray tegvik etmek
icin endUstri deneyimimizi kullaninz.

12.5.5.2 Grup denetimlerinin etkinligi (zerine odaklanmak

Denetim yodntemimiz grup denetimlerinin detayli bir bicimde yapilmasini kapsar.
Denetim kalitesi icin hayati olan, grup denetim ekibi ve tamamlayici denetgiler arasindaki
etkin cift yollu iletisimin énemini vurgulaniz. Grup sorumlu denetgisinin, KPMG
International (iye sirketi olsun veya olmasin, tamamlayici denetcilerin yeterliliklerini
denetim kabulli kapsaminda degerlendirmesi gerekir. Denetim ydntemimiz, mevcut
durumda grup denetimleri igin baslca riskli alanlarina, 6rnek vermek gerekirse
usUlsiizliik risklerinin fazla olabilecedi yukselen piyasalara ve is gevrelerine, verilen
yogun dikkati de kapsar.
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Gorus farklihklari

Gorls farkliliklar énemli hususlarla ilgili, karmasik muhasebelestirme, denetleme ve
finansal raporlama hususlarn dahil, sayet varsa profesyonel muhakemenin kapsamindan
dolayl denetim ekibi Gyeleri, istisare edilenler ve gegerli oldugu durumda sorumiu
denetci ve denetim kalitesini gézden gegiren kisiler arasinda ortaya ¢ikabilir.

Sorumlu denetgi, denetim ekibi Gyelerini gorts farkllikiar igeren hususlari, reddedilme
korkusu yasamadan, erken bir safhada, sorumlu denetginin veya uygun oldugu derecede
KPMG icindeki digerlerinin dikkatine getirmeleri igin bilgilendirmelidir. Denetim sirasinda
denetim ekibi Uyeleri ortaya gikan konularda farkl gorislere sahip olabilir. Bu degisik
gorusler genellikle denetim ekibi Gyeleri, sorumlu denetgi ve/veya KPMG uzmanlari
dahil, ile mizakere edilmelidir. Konuya dahil olan herkes muzakereler, arastirma veya
yeni veya degisen durumlar sonucunda ayni gorlise sahip olursa goéris farklihklar
ortadan kalkmus olur. Goérls farkliliklar ile ilgili gereklilikler ve rehberlik sadece batin
miizakareler ve arastirma sonucunda dahil olan kisileri tatmin edici derecede farkli
gorisler karara baglanmadi ise uygulanmalidir.

Bu konunun gereklilikleri uyarinca yonetim ile uyusmaziiklar eksik bulgulardan veya
sonradan ¢ozume kavusturulan ilk bilgilerden olusan uyusmazliklar icermez. Yonetim ile
uyusmazliklari Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmelidir.

Denetim kalitesini gézden gegiren kisinin denetim kalitesini gézden gegirirken dikkatine
gelen bir hususa iliskin sorumlu denetgi ve denetim kalitesini gdzden gegiren kisi
arasinda karara baglanmamis bir husus varsa sorumlu denet¢i ve denetim kalitesini
gbzden gegiren kisi risk yonetimi ortagina danismalidir. Gérug ayriliklan Kalite ve Risk
Yénetimi Ortagini tatmin edecek sekilde karara baglanamaz ise, nihai sonug igin husus
derhal KPMG Yonetim Kurulu Baskanina iletilmelidir.

Anlasmazliklar tek basina veya birlikte isletmenin finansal tablolar veya denetgi raporu
icin 6énemli olabilir. Bundan dolayr Sirketimiz politika ve prosedirleri uyarinca btun
yonetim ile uyusmazliklari ve ¢ozimlerini belgelendirilir.

Musteri gizliligi, bilgi glivenligi ve kisisel verilerin gizliligi

Musteri mahremiyetini korumanin 6nemi; tim calisanlarimizin tamamlamas: gereken
Davranis Kurallar, egitimler ve yillik teyit/beyan surecleri gibi gesitli mekanizmalar
yoluyla vurgulanir.

ilgili IESBA gereklilikleriyle oldugu kadar diger ilgili kanun, standart ve diizenlemelerle
uyumlu olarak denetim belgelerinin ve denetime iliskin diger kayitlarin saklanmasi suresi
Uzerine resmi bir belge saklama politikamiz vardir.

Sirketimizin, genis bir kapsami olan bilgi glvenligi hakkinda net politikalar vardir.
Verilerin Gizliligi politikalar, kisisel bilgilerin idaresini yonetmek igin yurdrliktedir ve bu
konuyla ilgili olan egitim de tim KPMG ¢alisanlart i¢in zorunludur.
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Calisma kagrtlaninin gizliligi, glivenli bigcimde saklanmasi, dogruluk ve bitanlaga,
erisebilirligi ve geri kullanilabilirligi

Denetim dokiimanlan kagitta, elektronik ortamda, ses veya video ortaminda olsa da
dokiimanlar bilgimiz diginda degistirilmisse, dokimanlara bir seyler eklenmisse ve
silinmisse ya da gegici olarak kaybolduysa ve zarar gordlyse dokimanlann batanluga,
ulasilabilirligi ve telafi edilebilirligine gdlge diismus olur. Bu nedenle, Sirketimiz bagimsiz
denetim dokdmanlarina yetkisiz kisilerin erisimini veya bagimsiz denetim doklimanlarinin
kaybini engelleyecek olan kontroller olugturmustur.

Denetim calisma kagitlarinin denetgi raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi
zorunludur.

izleme

Sirketimiz, KPMG International denetim agina tabi oldugundan KPMG International
tarfindan gelistirilen ve ylrurlage konulan ISQC 1 (KKS 1)'e uyumlu izleme programlarini
uygulamaktadir. Bu kapsamda KPMG denetim agina tabi butin lye sirketlerin, ana kalite
kontrol politika ve prosedir faaliyetlerinin uygun, yeterli ve verimli bir bigimde islettiginin
degerlendirmesini kapsayan entegre bir izleme programi vardir. Programiardan elde
edilen sonuglar her (iye sirket igerisinde ilgili birimlere ve KPMG International’in kalite ile
ilgili birimlerine iletilir, programlardan ¢ikanlan genel sonug ve dersler gézden gegirilir ve
bolgesel ve kiresel seviyede uygun aksiyon kararlari alinir.

izleme faaliyetimiz Kalite Performans Teftisi (QPR) ve Risk Uyumlulugu Programi (RCP)
olmak Uzere iki programdan olusur. Her iki program da KPMG International tarafindan
gelistirilir ve idare edilir.

Buna ek olarak, tim Uye sirketler (i¢ yillik bir donem igerisinde bir kere olmak tzere
Kiresel Uyumluluk Grubu'nda yer alan ve Uye sirketten bagimsiz olarak Kuresel Kalite
ve Risk Yonetimi'ne bagli inceleme yapmakla gorevli kisilerce yapilan bolimler arasi
Kiresel Uyumluluk Incelemesi (GCR) kapsamindadir. Bu programlar KPMG International
tarafindan tasarlanir ve programlara katihm KPMG International agina tyeligin devami
icin sarttir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
[zleme (Devami)
Kalite Performans Teftisleri (QPR)

Sirketimiz (iyesi oldugumuz KPMG International tarafindan gergeklestirilen ve ana amaci
kalite kontrol sistemimizin Sirketimizin mesleki standartlara ve yurUrlUkteki mevzuat
hikimlerine uyguniuk sagladigina dair degerlendirme olan ve Kalite Performans Teftis
Programi olarak adlandirilan izleme strecine tabidir. Bu teftis slrecinin bir diger amaci
da tespit edilen eksikliklerin sorumlu denetgilerimiz tarafindan dizenlenen (ve gerekli
durumlarda denetim kalitesini gbézden gegiren kisi tarafindan degerlendirilen) raporlarin
icinde bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul glivence saglama konusunda
yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya sistemik, tekrarlayan veya
dizeltici adimlarin derhal atiimasini gerektiren diger énemli eksiklikler olup olmadigini
belirlemektir.

QPR Programi, denetim kalitesi ve denetim ekibinin mesleki standartlara, firma
politikalarina ve firma prosedlrlerine uyumunu takip etme cabalarimizin temelini
olusturur ve Sirketimizin, KPMG International’in gerekliliklerini ve 1ISQC 1 ile KKS 17in
ilgili maddelerine uyumun kargiladigindan emin olmamizin ana araglarindan biridir. QPR
Programi verilen hizmetlerin performansini degerlendirir ve hizmet kalitesini iyilestirme
firsatlarini belirler. Sirketimizde QPR Programinin etkin bir sekilde yuratilmesini
saglamak igin izleme sirecine iliskin sorumlulugu Ustelenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahip bir sorumlu denetci gérevlendirilir. Genellikle tim sorumlu
denetgiler ug yillik dénem igerisinde en az bir defa incelemeye tabi tutulur. Incelemeye
secilen denetim dosyalari denetim ekibine teftisten bir hafta 6nce haber verilir. Bazi
durumlarda, incelemenin gidisatina gére, sorumlu denetgiye dnceden haber verilmeden
ikinci bir dosya inceleme programina alinabilir. Duizenleyici kuruluslar tarafindan 6zel
olarak gergeklestirilen teftis kapsaminda olan denetim dosyalari segim kriterlerinde
dikkate alinabilir.

QPR Programi’'ndaki bulgularimiz calisanlara yazil iletisim araglariyla, i¢ sinif egitim
araclanyla, ve donemsel toplantilarda sorumlu denetgi, denet¢i ve calisanlara iletilir. Bu
alanlar ayrica muteakip inceleme programlarinda da surekli iyilestirmenin derecesini
6lcebilmek amaciyla vurgulanir ve bir sonraki sene bulgularin dizeltilip dizeltiimedigi
kontrol edilir ve KPMG International’a raporlanir.

QPR programi kapsaminda segilen denetim dosyalarinin teftisinin sonuglari karara
baglanirken U¢ derecelendirme kullanilabilir:

e Tatmin Edici - "TE";
e Performansin Gelistirilmesi Gerekiyor - *PGG",

e Yetersiz-"Y".

"Y' ve "PGG" derecelendirmeleri birlikte TESD (Tatmin Edici Seviyeden Duslk) olarak
adlandirilir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
izleme (Devami)
Kalite Performans Teftisleri (QPR) (Devami)

Tespit edilmis eksiklikleri ve uygun dizeltici admlara yonelik tavsiyeleri iigili sorumiu
denetcilere ve diger ilgili personele bildirilir. Tespit edilmis eksikliklere yonelik duzeltici
adimlara iliskin tavsiyeler asagidaki hususlardan bir veya birkagini igerir:

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun duzeltici adimlarin atiimasi,

(b) Bulgularn, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletiimesi,

(c) Kalite kontrol politika ve prosedirierinde degisiklik yapiimasi,

(c) Denetim sirketinin politika ve prosedirlerine uygun hareket etmeyenler, ézellikle
bu davranisi tekrarlayanlar hakkinda denetim sirketi tarafindan disiplin iglemlerinin
uygulanmasi. Daha sonra bu bildirimler uygun sekilde belgelendirilir.

Sirketimiz sorumlu denetgileri, sinir Gtesi ve/veya kiresel denetim hesaplarindaki ve
bagh kuruluslanindaki “tatmin edici” den dusik denetim dereceleri hakkinda
bilgilendirilirler. Buna ek olarak denetim agina bagh diger dye sirketlerin sorumlu
denetcileri; kendi kiresel hesaplarina bagl kuruluslardan biri, sirketimiz tarafindan
yapllan QPR Programindan “tatmin edici" den dusuk degerlendirildiginde
bilgilendirilirler.

Kalite Performansi Teftis Programi kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglarin denetimde elde
edilen bir ciktinin uygunsuz olabilecegini veya denetimin yapiimas: sirasinda énemli
prosedirlerin ihmal edildigini gosterdigi "Y' derecelendirmelerinde, Kalite ve Risk
Yoénetimi Ortadi, mesleki standartlara ve vyasal/dlzenleyici ortam gerekiiliklerine
uygunluk saglamak igin yapilmasi gereken eylemi belirler. Atilmasi gereken adimlar,
yerel politika ve prosedurlerin zorunlu kilabilecegi tim gerekli istisareleri (Kalite ve Risk
Yoénetimi Ortadi, Fonksiyonel Liderlik veya Hizmet Hatti Liderligi, Mesleki Uygulama
Bolim(, Danismanlari da kapsayabilir) igerir.

ilk yapilmasi gereken ilgili sorumlu denetgiyi, denetim ekibini ve varsa denetim kalitesini
gbzden gegiren kisiyi durumdan haberdar etmektir. Prosedurlerin atlandigr haller
sistemsel veya genel igerikliyse bilgilendirme sirket genelinde yapilir. Daha sonra bu
eksikliklerin etkisi tespit edilir ve bu etkilerin gideriimesi cari donem iginde
gergeklestirilir. Bazi hallerde hukuki danismanlik alinmasi da gerekebilir. Ayrica alinmasi
gereken tedbirler ilgili Sorumiu Denetgi ve denetim ekibine (ve varsa denetim kalitesini
g6zden gegiren kiside dahil olmak Uzere) iliskin disiplin prosedurlerini de igerebilir.

Risk Uyumluluk Programi (RCP)

RCP, Uye sirketin yillik, kendi kendini degerlendirme programidir. RCP'nin amaci, uye
sirketin profesyonel hizmetlerin verilmesiyle ilgili olan KPMG International’in kalite ve
risk yonetimi politikalan ve ilgili kanun ve dizenlemeleri kanaliyla olusturulan kalite
kontrol sistemiyle olan uyumlulugunun takip edilmesi, degerlendirimesi ve
belgelendirilmesidir. Program hem bolgesel hem de kiresel olarak gbzden gegirilir ve
takip edilir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
izleme (Devami)

Kiiresel Uyumluluk inceleme Programi (GCR)

GCR, ¢ yilik bir dénem igerisinde bir kere olmak Uzere Kiresel Uyumluluk Grubu
tarafindan yurGtalir ve sirketten bagimsiz inceleyiciler tarafindan yapilir. Bu incelemeler
énemli yénetim, risk yonetimi, bagimsizlik ve finans sureglerine {sirketin RCP'sinin
saglikli bir degerlendirmesini de igerecek sekilde) odaklanir. GCR surecinde acil veya
yakin vadede dikkat gerektiren sorunlar tespit edildigi takdirde, bir takip incelemesi

yapilir.

Ug program (QPR, RCP, GCR) da belirlenen sorunlara deginmek igin bir zaman gizelgesi
de iceren, Uye sirket tarafindan gelistirilecek eylem planlanna ihtiyag duyarlar ve
performansi iyilestirme amacindaki bu eylemlerde boélgesel ve kiiresel bazda surekli
iyilestirme amacina uygun bir sekilde, tanimlanan sorunlara hitap edildiginden emin
olmak amaciyla takip edilir.

KPMG Kalite ve Risk Yonetimi prosedurlerine gbre, tim izleme prosedrleri (QPR, RCP
ve GCR) ve elde edilen sonuglan tim sorumlu denetgilere ve kidemli denetci ve
denetcilere her sene sonunda bildirilir. Sistematik ve dnemli hatalar ile alinan aksiyonlar
ve yeni uygulamalar aciklanir.

Temel Sebep Analizi (RCA)

Sirket olarak, surekli gelisim ilkemiz kapsaminda denetimde kalite sorunlarinin tespiti ve
tekraninin engellenmesi ve dogru uygulamalarin belilenmesine yardimei olmak amaciyla
temel sebep analizleri yapariz. 2016 yilinda duzenledigimiz “Kiresel RCA - 5 Adim
likeleri -Temel Sebep Analizi egitimine, Sirket biinyesinde Temel Sebep Analizi
gerceklestiren galisanlar ile bu galisanlar yoneten diger kisiler katildi. S6z konusu egitim,
Temel Sebep Analizi igin kaynak kullanma, planlama ve analiz yapma konulariyla iligkili
beceri ve uygulamalar gelistirmeye yonelik ortak bir platform sunmaktadir.
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12 Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

126 izleme (Devami)

12.6.4 Temel Neden Analizi (RCA) (Devami)
Kuresel RCA 5 Adim ilkeleri asadidaki gibidir:

2. \arninin
oplanmast vs
anahzi

1.Sorunun
Tanim

Uye

5 Etkinlik Sirketler
orarnin wlip

ediimesi taliflsnmas

4 fyilastirme
isleminin
tarmignmest
ve
uygulenmasi

Temel Sebep Analizlerini gerceklestirmek ve tespit edilen kalite sorunlarina yonelik
uygun ¢ozim planlarini bulup gelistirmek Uye sirketlerin sorumlulugundadir.

Denetim Balimu Baskani ve Danismanlik Bolim Bagkani, Temel Sebep Analizi sonucu
bulunan eylem planlarini gelistirmek, uygulamak ve bunlarla ilgili ¢ézim sorumlularini
belilemekle sorumludur. Kalite ve Risk Yonetimi Ortad ise bu aksiyonlarin
uygulanmasini takip etmekten sorumludur.

12.6.5 Geligsime yonelik tavsiyeler

Kiresel diizeyde, KPMG International, GAQIC ve GQRMSG araciligiyla kalite izieme
programlarinin sonuglarini inceler, Gye sirketin temel neden analizini ve eylem planlarini
analiz eder ve gerektiginde ek aksiyonlar gelistirir.

GAQIC, i¢ kalite denetimi incelemeleri ile dis denetimler sonucu tespit edilen ve tim
KPMG agini etkileyebilen sorunlan inceler, denetim kalitesi sorunlarini giderme
konusunda kaydedilen ilerlemeyi izler ve denetim kalitesi sorunlan hakkinda GASG'ye
tavsiyelerde bulunur.

Var olan kiresel iyilestirme planlar, kurumsal kiltlre ve davranig tarzina uygun ve tutarls
bir denetim ekibi performansi saglamaya yonelik bltincll aksiyonlart igerir. Ayrica, bu
kiresel aksiyonlar, tutarhlik saglama ve dogru temel haklarin ve en iyi uygulamalarin tm
KPMG agi lyeleri ile paylasilimasini saglamak amaciyla egitimleri, araglar ve rehberlik
hizmetlerini igerir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
izleme (Devam)
Misteri geribildirimi

Kalitenin i¢ ve dis olarak gbzetimine ek olarak, yonetimden ve ybnetimle gorevli
olanlardan, onlara verdigimiz hizmetin kalitesi Gzerine aktif bir sekilde geribildirim rica
ettigimiz resmi bir programimiz vardir. Bu program kapsaminda aldigimiz geribildirim,
resmi bir sekilde sirketimiz ve misteri hizmet takimlari tarafindan musteriye sagladigimiz
hizmetin seviyesini strekli bir bigimde 6grenmek ve iyilestirmek amaciyla gozden
gecirilir. Miisteri geribildiriminden dogan herhangi acil alinmasi gereken eylemler de
sorumlu denetci tarafindan endiselerimizin zamaninda giderildiginden emin olmak
amaciyla takip edilir.
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Egitim
Dlzenlenen Egitimler Katibmci Unvanlarn Suresi

(Saat)
2016 Baseline SEC Sorumilu Denetgi-Denetgi 2
2016 Baseline U.S. Denetim Standartlar Sorumiu Denetgi-Denetgi 2
2016 SEC Periyodik Gincellemeler Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimeis | 2,6
2016 U.S. Denetim Standartlar Periyodik Giincellemeler | Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimeisi | 8
2016 U.S. GAAP Periyodik Glincellemeler Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetci Yardimcisi | 8
ACCA Egitimi Sorumlu Denetgi-Denetgi 10
Amiral Gemisi Yonetimi Sorumlu Denetgi 1
Bagimsizlik Egitimi Denetgi 3
BDS 230 Denetgi-Denetgi Yardimcisi 1,5
BDS 240 Denetgi-Denetgi Yardimcis 1,6
BDS 250 Denetgi-Denetgi Yardimcisi 0,5
BDS 260 Denetgi Yardimcisi 3
BDS 265 Denetgi-Denetci Yardimcisi 0,5
BDS 315 Denetgi Yardimcisi 2
BDS 320 Denetci-Denetci Yardimcisi 0,5
BDS 402 Denetgi-Denetci Yardimcis! 1
BDS 450 Denetci Yardimcist 2
BDS 510 Denetci Yardimcisi 2
BDS 520 Denetgi-Denetgi Yardimcisi 0,5
BDS 540 Denetgi-Denetgi Yardimcisi 144
BDS 550 Denetgi-Denetci Yardimcisi 0,5
BDS 560 Denetgi-Denetgi Yardimcisi 0,5
BDS 570 Denetgi-Denetgi Yardimcisi 1
BDS 580 Denetci-Denetci Yardimcisi 1,5
BDS 600 Denetgi-Denetgi Yardimcisi 1,5
BDS 610 Denetgi Yardimcisi 2
BDS 620 Denetgi-Denetgi Yardimcisi 0,5
Belgeleme Teknikleri Denetgi Yardimcisi 4
Bilgi Gizliligi Egitimi Denetci-Denetgi Yardimcisi 8
Davalar ve ihtiyatlar Denetgci-Denetgi Yardimcisi 2
Denetim Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimcist | 8
Denetim Farklari Denetgi Yardimcisi 2
Denetim Riski Denetgi Yardimcisi 2
Denetim Standartlari Denetgi-Denetgi Yardimcisi 2
Denetim Temelleri 1 Denetgi Yardimcisi 24
Denetim Temelleri 2a Denetgi Yardimcisi 24
Denetim Temelleri 2b3 Denetci Yardimcisi 32
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Destek Hizmetleri Kuruluglan Denetgi-Denetgi Yardimcisi 2
Duristlik ve Meslege Uygun Davranig Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimcist | 1
Dizenlemeler ve Standartlar Sorumlu Denetgi- Denetgi 2,5
eAudit Gincelleme Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardmcisi | 8
Etik ve Bagimsizlik Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimcist | 3
Etik ve Uyum Denetci-Denet¢i Yardimcisi 3
Etkili Geribildirim Denetgi 8
Finansal Tablolar Egitimi Denetgi Yardimcisi 3
Gelir Vergileri Denetgi-Denetgi Yardimcisi 4
Geng Liderler Sorumlu Denetgi 15
Genel Oryantasyon Denetgi Yardimcis 16
Genis Kapsamli Vergi Egitimi Denetgci 24
Grup Denetimleri Denetgi 7
Glvenlik Farkindalig Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetci Yardmceist | 1,5
Harvard Business Review Calistaylan Denetci Yardimcisi 8
Hesaplarnn Sistemimize Aktarnlmasi Denetgi 2
IDEA Egitimi Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimcisi | 8
insan Kaynaklari Oryantasyonu Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimcisi | 3
is Guvenligi ve Saglig Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimeisi | 8
is Saghg Glvenligi - ilk Yardim Egitimi Denetci-Denetci Yardimeisi 4
is Saglid Glvenligi - Yangin Guvenligi Egitimi Denetgi-Denetgi Yardimcisi 2
ISMMMO Egitimi Denetgci Yardimaisi 3
Kalite Kontrolden Sorumlu Denetgi Egitimi Sorumlu Denetgi 11
Kazanan Liderler Sorumlu Denetgi 16
KGK Denetgi-Denetgi Yardimcisi 6
Kismi Denetim Calismalarinin ileriye Taginmast Denetgi-Denetgi Yardimcisi 2
KPMG Way Sorumlu Denetgi 20
Kredi Riski Yonetimi Sorumlu Denetgi- Denetci 12
Kiguk isletmeler Denetci-Denetgi Yardimcisi 1,6
Kuresel Risk Yonetimi Egitimi Denetgi Yardimcis 2
Muhasebe Fisleri Denetgi Yardimcisi 3
Muzakere Teknikleri Sorumiu Denetgi 24
Nakit Akis Tablosu Egitimi Denetgi Yardimcisi 14
Parlak Zihinler Yaman Muddrler Denetgi 40
Planlanmig Denetim Yaklagimi Denetgci Yardimcisi

Risk Yonetimi Genel Kavramlar Denetgi-Denetgi Yardimcisi

Sentinel Egitimi Denetci-Denetgi Yardimeisi

SMMM Denetgi Yardimcisi 32
Sorumlu Denetgi Egitimi Sorumiu Denetgi 10
Stoklar Denetgci Yardimcisi 2
Tahminlere Girig Denetgi-Denetgi Yardimeisi

TFRS 10 Denetgi 7
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TFRS 13 Denetgi 4
TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Denetgi 2
TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Denetgi-Denetci Yardimcisi 2
TFRS 9 Denetgi 3
TMS 10 Denetgi-Denetgi Yardimcisi 2
TMS 36- Altt Adim Yaklasimt Denetgi 4
TMS 36- Degerleme Hesaplamalar Denetgi 4
UFRS 15 ilk izlenimier — Bélim 1 Denetgi 1
UFRS 16: Kiralama islemleri Sorumilu Denetgi-Denetgi 2
US Dizenleme Guncellemeleri Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimcisi | 2
US GAAP Glncellemeleri Sorumlu Denetgi- Denetgi -Denetgi Yardimceisi | 2
Uzman Egiticiler Yetistirme Programi Denetgi 16
Vergi Egitimi Denetgi Yardimcisi 24
Vergi Kampi Denetgi Yardimcisi 24
Veri Analitigi Egitimi Sorumlu Denetgi-Denetgi

Yeni Midir Egitimi Denetgi

Yeni Midir Oryantasyonu Denetgi Yardimaisi 16
Yonetim Teyit Mektuplarinin Alinmasi Denetgi-Denetgi Yardimcisi 1
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