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Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012
tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Ydénetmeligi'nin
36'nci maddesi uyarinca hazirlanmis olan “Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. 1 Ekim 2014 — 30 Eyli! 2015 dénemine iliskin Seffaflik
Raporu” ilisikte sunulmustur. Bu rapor Kurulusumuzun internet sitesinde yayimlanmustir.

istanbul, 10 Ekim 2016

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

{*) Ik olarak 29 Ocak 2016 tarihinde yayimlanmis olan Seffaflik Raporu, Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler baglikl 7'inci
bolimdin revize edilmesi nedeniyle yeniden yayimlanmisgtir,
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Sirket’in Hukuki Yapisi ve Ortaklari

Tarkiye'deki faaliyetlerini KPMG International lisansi ile yuruten Akis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (“Sirket” yada “KPMG"),
faaliyetlerine 2002 yilinda baslamis olup, Tark Ticaret Kanunu hikimlerine gore
kurulmus Anonim Sirket statlstndedir.

Sirket 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik
Kanunu gergevesinde kurulmus olan Sirket, musterilerine Denetim ve Danismanlik
alanlarinda hizmetler sunmakta olup bu faaliyetlerinden 6tar( Tirk Ticaret Kanunu, Kamu
GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname, Sermaye Piyasas: Kanunu, Bankaciik Kanunu ve ilgili diger kanun,
yonetmelik ve diizenlemelere tabidir.

Sirket’in 30 EylGl 2015 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

SERMAYE PAYI SERMAYE PAYI

ADI SOYADI TL %

Ferruh Tung 12.500,00 25,00
Murat Alsan 7.500,00 15,00
Hatice Nesrin Tuncer 5.000,00 10,00
Rusen Fikret Selamet 5.000,00 10,00
Erdal Tikmak 5.000,00 10,00
Gokhan Atilgan 5.000,00 10,00
Orhan Akova 2.500,00 5,00
Ismail Onder Unal 2.500,00 5,00
Hakki Ozglir Sivaci 2.500,00 5,00
Funda Aslanoglu 500,00 1,00
Sirin Soysal 500,00 1,00
Serkan Ercin 500,00 1,00
Hakan Olekli 500,00 1,00
Alper Glveng 500,00 1.00

50.000,00 100,00
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Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

Sirket'in 30 Eylul 2015 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

AD| SOYADI UNVANI

Ferruh Tung Yonetim Kurulu Baskani
Hatice Nesrin Tuncer Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Murat Alsan Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket'in 30 Eylul 2015 tarihi itibaniyla sorumlu denetgileri asagidaki kisilerden
olusmaktadir:

BAGIMSIZ DENETCI

ADI SOYADI SiCIL NO

Murat Alsan BD/2013/04912
Hatice Nesrin Tuncer BD/2013/04915
Rusen Fikret Selamet BD/2013/04913
Erdal Tikmak BD/2013/04914
Gokhan Atilgan BD/2013/04916
Orhan Akova BD/2013/04917
ismail Onder Unal BD/2013/04919
Hakki Ozgir Sivaci BD/2013/04920
Funda Aslanoglu BD/2013/04921
Sirin Soysal BD/2013/04923
Serkan Ercin BD/2013/04922
Hakan Olekli BD/2013/04924

Alper Guveng BD/2013/04925
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icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi, bir
Isvigre kurulusu olan KPMG International Cooperative (“KPMG International”)'in Tlrkiye
uyesidir. KPMG, 1987 yilinda Peat Marwick International (PMI) ve Klynveld Main
Goerdeler ("KMG") ve bu firmalarin alt firmalarinin birlesmesiyle olusmustur. Bu
uyelerin isimlerinin ilk harfleri “"KPMG" ismini olusturmaktadir:

. K, Klynveld'i temsil eder. Piet Klynveld 1917 yilinda Amsterdam’da Klynveld
Kraayenhof & Co muhasebe firmasini kurmustur.

. P, Peat'i temsil eder. William Barclay Peat 1870 yilinda Londra'da William
Barclay Peat & Co muhasebe firmasini kurmustur.

. M, Marwick'i temsil eder. James Marwick, Roger Mitchell ile birlikte 1897
yilinda New York'da Marwick, Mitchell & Co muhasebe firmasini  kurmustur.

. G, Goerdeler'i temsil eder. Dr. Reinhard Goerdeler yillar boyunca Deutsche

Treuhand-Gesellschaft’in ve sonrasinda da KPMG'nin baskanligini yapmistir.

KPMG International denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri veren, dinya capinda
yaygin, profesyonel lisansl bagimsiz firmalarin global agini koordine eden merkezdir.
Dunya capinda yaklasik 174,000 calisani ile KPMG International firmalarn 155 llkede
denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri vermeye devam etmektedirler. KPMG
Turkiye'de 1982 yilinda faaliyet gostermeye baslamistir. KPMG International, "Laan van
Langerhuize 1, 1186DS Amstelveen, Netherlands” adresinde faaliyet gostermektedir.

KPMG International’in u¢ adet yonetim organi bulunur: Kuresel Konsey, Kiresel Kurul
ve Kuresel Yonetim Kurulu. Kiresel Konsey en (ist seviyedeki yonetim islerine odaklanir
ve Uye sirketler arasi iletisimin koordinasyonunu sagdlar. Kiresel Kurul, KPMG
International’in temel idare ve gozetim organidir. Kiresel Baskan, Kiresel Asbaskan,
Uluslararasi Uygulayici Genel Midr, kiresel uygulama baskanlari, bélgesel liderler ve
yedi kidemli ortaktan olusan Kiresel Yonetim Kurulu ise KPMG International’in temel
yonetim organidir. KPMG International misterilere hizmet vermez. KPMG International,
uye sirketlerinin verdikleri hizmetlerin kalitelerini artirma amaciyla politika ve
prosedurleri belirler ve Uye sirketlerin KPMG ismine layik bir seviyede hizmet
vermelerinin glivencesini saglar.

KPMG International agina Gye butln sirketler, KPMG International’in politikalarini takip
etmeyi kabul ederler ve KPMG International’in rehber ve kaynaklariyla desteklenirler.
KPMG International’in diizenledigi politikalar; risk ydnetimi ve kalite kontrol, profesyonel
davraniglar, etik ve bagimsizlik, kanunlar dizenlemeler ve profesyonel standartlarla
uyumluluk ve masteri kabul ve hizmetlerin performans degerlendirmesini igerir.

Hig bir Gye firmanin KPMG International’a veya bir bagka Gye firmayi Gglnci sahislar ile
kars karsiya getirecek zorlayici ya da badlayici higbir yetkisi yoktur.



kkisbE)

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
2015 Yil: Seffaflik Raporu

lligkili Denetim Kuruluslari ve Diger isletmeler ile Bu iligkilerin
Mahiyeti

KPMG International’in ana Uyesi olan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. ile birlikte Yetkin Yeminli Mali Musavirlik A.S. (Yetkin YMM), Yetkin
Serbest Muhasebeci ve Mali Muisavirlik AS. (Yetkin SMMM), KPMG Yoénetim
Danismanhdi A.$ (KPMG Yoénetim) ve KPMG Is ve Yonetim Danismanhd A.S. (KPMG
Danigsmanlik) alt uye kuruluslar olarak faaliyet gostermektedir. Yetkin YMM tam tasdik
ve vergi danismanhigr hizmetleri, Yetkin SMMM muhasebe hizmetleri ve KPMG Yénetim
ve KPMG Danismanlik ise danismanlik ve egitim hizmetleri vermektedir. Sirket'in
Turkiye'de kurulu iligkili sirketlerle ortak ofis ve kaynak paylasimi iliskisi bulunmaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Sirket'in 30 Eylul 2015 tarihi itibariyla organizasyon semasi asadidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Baskani

Ferruh Tung
Kalite and Risk
Yonetiminden
Sorumlu Ortak

Hatice Nesrin Tuncer

. o Finans ve Operasyon I T Pazarlama ve s
Denetim Boliim Dangmanttk Destek Boliam lnsan Kaynaklar
Baskani Boliim Baskan Raskant Baliim Baskani
Murat Alsan Hande Senova Mchmet Riighan Seeil Namruk
Tiirkoglu

Gelistirme
Yoneticisi

Ergiin Kis

Sirket'in denetim faaliyetleri 30 EylGl 2015 tarihi itibariyla 14 sirket ortagi, 2 basdenetgi,
9 kidemli denetgi, 14 denetgi ve 339 denetgi yardimcisi ve stajyer denetci tarafindan
yaratlmektedir. 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla Sirket'in toplam calisan sayisi 494 t(r.

Sirket'in kayith adresi Kavacik Rizgarl Bahge Mah. Kavak Sokak, No: 29 Beykoz -
Istanbul’dur. Ayrica Sirket'in Ankara ve lzmir'de faaliyet gOsteren iki adet ofisi
bulunmaktadir.

Sirket'in temel yénetim ve gbézetim organlari Yénetim Kurulu ve Yonetim Komitesi;
Denetim ve Risk Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Yatinm Komitesidir.

Yoénetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu énem teskil eden yonetim konularina odaklanir ve yilda iki kez
ortaklar toplantisini dizenler. Yonetim Kurulu Baskani, en fazla dort yillik bir gérev suresi
igin (bir kez yenilenebilir sekilde) Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi, Sirket'in baslica yonetim ve gbzetim organidir. Yénetim Komitesi'nin
temel sorumluluklari arasinda strateji, politika ve dizenlemelerin onaylanmasi bulunur.

Sirket'in yonetimiyle ilgili icrai kararlar, Yonetim Kurulu Baskani liderliginde diizenli
araliklarla (ayda bir kez) toplanan Yoénetim Komitesi tarafindan alinir.
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Organizasyon Yapis! (Devami)

Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Baskani; Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi, Denetim
BOlum Baskani; Danismanlik Bolim Baskani; Pazarlama Bo6lim Baskani, Finans ve
Operasyon Destek Bolim Baskani ve Hizmet bolimlerinin her birinden her il
donusumla olarak segilen bir sirket ortagindan olusur.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi, glindem konularini Yonetim Kurulu adina tespit etmek ve
Yonetim Kurulu'na zamaninda bildirmekten sorumludur. Denetim ve Risk Komitesi’nin
amaci, Sirket tarafindan yuritulen faaliyetlere iliskin finansal raporlama sisteminin ve ic
kontrol sisteminin butunlGginun ve uygunlugunun gozetilmesi ve ylrlrliikteki mevzuata
uyum durumunun gdzden gegirilmesidir. Denetim ve Risk Komitesi Baskani, Yonetim
Kurulu'nun icra vyetkisine sahip olmayan bir UGyesi olarak Yoénetim Kurulu
Baskanitarafindan atanir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanr.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, 5nem teskil eden konulan Yénetim Kurulu adina tespit eder ve
Yonetim Kurulu'na bildirir. Ayrica yarittGgl faaliyetleri, Yillk Ortaklar Toplantisi’'nda
uyelere sunar. Ucretlendirme Komitesi'nin amaci:

(i) Ortaklar arasindaki kar payi tahsisat ve dagitimina iliskin stireci gézden gegirmek;

(i) Yonetim Kurulu Bagkani'nin performansina ve kar payl dagitimina iliskin tavsiyelerde
bulunmak ve Yénetim Kurulu Uyesi olan sirket ortaklarinin istihkakina iliskin Yonetim
Kurulu Baskani'nin tavsiyelerini gdzden gegirmek;

Ortaklar, Gg¢ sirket ortagindan (Denetim ve Danismanlik Bolumlerinden) olusur ve
Ortaklardan ikisinin katihmi toplanti yeter sayisini teskil eder. Ucretlendirme Komitesi
Baskani Yonetim Kurulu Baskani tarafindan atanir ve Yonetim Kurulu tarafindan onanir.

Yatirm Komitesi

Yatinm Komitesi, komiteye sunulan yatinim firsatlari ile ilgili nesnel bir goris olusturmay!
taahhut eder. Yatrm Komitesi'nin goérevleri; ayrintii uygulanabilirlik calismasinin
hazirlanmasi, yatrmlann hem nicel hem de nitel yonleriyle aynintii bir sekilde
degerlendirilmesi, yatrnmla ilgili gorlis verilmesi ve YoOnetim Kurulu'na yatinmin
uygulamaya konmasi/konmamasiyla ilgili agik bir tavsiyede bulunulmasinin yani sira ( ve
bunlarla sinirh olmamak kaydiyla); ilgili yatinma iliskin alternatiflerin uygun bir sekilde
deg@erlendiriimesidir.

Yatim Komitesi, tutari 250,000 Amerikan Dolanni asan her turli yatinmla ilgili bir goris
olugturur ve tavsiyede bulunur. Hizmet Bélimlerinden birer kisi Yatinm Komitesi'ne Gye
olarak atanir. Uye degisikligine bagl yeni atamalar Bolim Baskanlan tarafindan aday
gosterilir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
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Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan 2014
ylinda Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS 1) kapsaminda bir inceleme yapimistir.
Incelemeler sonucunda tespit edilen ve tarafimiza gonderilen bulgulara iliskin gérus ve
eylem plani KGK'ya gonderilmistir. KGK, Agustos 2015°te denetim dosyas! incelemesine
baslamistir. Inceleme devam etmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan 2013 yilinda “Denetimin kalitesine yonelik gdzden
gegirme” surecine iligkin sinirh bir inceleme yapilmistir. Kurul, 8 Nisan 2015 tarihinde
yvayinladigi nihai inceleme raporunda, bagmsiz denetim kalitesinin kontrolunl
sag@layacak yeterli, etkin isleyen bir gdzetim sistemimiz olduguna kanaat getirmistir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 2014 yilinda bankacilik stregleri
ve bilgi sistemleri denetimlerine iliskin kalite kontrol incelemesi yapilmistir. incelemeler
sonucunda tespit edilen ve tarafimiza gdnderilen bulgulara iliskin goris ve eylem plani
BDDK'ya génderilmistir. incelemeye iliskin nihai rapor tarafimiza ulasmamistir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulu go6zetim kurulusu olan Public Company
Accounting Oversight Board (“PCAOB") tarafindan 2011 yilinda bir inceleme yapilmistir.
Inceleme sonuglan 2014 yilinda tarafimiza génderilmis olup, Haziran 2015'te sonuglara
iliskin alinan aksiyonlar PCAOB'ye iletiimistir. PCAOB, 29 Ekim 2015 tarihli nihai
raporunda, sirketimiz tarafindan alinan, inceleme raporunda yer alan kalite kontrol
sistemine iliskin tespitleri duzeltmeye yonelik aksiyonlarin tatmin edici seviyede
olduguna kanaat getirmistir.
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7 Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler

2015 yili finansal tablolar denetlenen KAYiK'lerin listesi asagida sunulmustur.

Halka Acik Sirketler ve ihraggilar

1. Akfen Holding A.S. 6. is Faktoring A.S.

2. Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. 7. MNG Faktoring A.S.

3. ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S 8. Seker Faktoring A.S.

4. Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 9. Strateji Faktoring A.S.

5. Calk Ener'ji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 10. Yasar Faktoring AS

_fls_i.c(;‘,irr;b:tg.n Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlan Sanayi ve Araci Kurumnlar

7. Gimentas izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S. 1. Alkhair Capital Menkul Degerler A.S.

8. Componenta Dokumculuk Ticaret ve Sanayi A.$. 2. Alternatif Yatinm A.S.

9. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S 3. Anadolu Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
10. Dogus SK Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhdi A.$. 4. Destek Menkul Degerler A.S.

11. Dunya Goz Hastanesi Sanayi ve Ticaret A.$. 5. Deutsche Securities A.S.

12. Galatasaray Sportif Sinai Ticari Yatinmlar A.S. 6. Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

13. Goodyear Lastikleri Tirkiye A.S. 7. ING Menkul Degerler A.S.

14. Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. 8. Morgan Stanley Menkul Dederler A.S.
15. Is Yatinm Ortakhdi A.S. 9. Seker Yatinm Menkul Degerler A.S.
16. is Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S. 10. Turkish Yatinm A.S.

17. is Girisim Sermayesi Yatinim Ortakhgi A.S. 11. Yatinm Finansman Menkul Degerler A.$.
18. is Yatinm Menkul Degerler A.S. Finansman Sirketleri

19. izmir Demir Celik Sanayi A.S. 1. Seker Mortgage Finansman A.S.

20. Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 2. Tirsan Finansman A.S.

21. Konya Cimento Sanayii A.S. 3. Volkswagen Dogus Finansman A.$.
22. Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Finansal Kiralama Sirketleri

23. Tat Gida Sanayi A.S. 1. Alternatif Finansal Kiralama A.S.

24. Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatinm A.S. . Anadolu Finansal Kiralama A.$.

25. TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. . Halk Finansal Kiralama A.$.

2
3

26. Turk Hava Yollari A.O. 4. ING Finansal Kiralama A.S.
5

27. Turk Telekominikasyon A.S. . s Finansal Kiralama A.S.

28. Turkerler Ingaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Tic. ve San. 6. Seker Finansal Kiralama A.S.

AS.

Faktoring Sirketleri 7. Yatinm Finansal Kiralama A.S.

1. Anadolu Faktoring A.S. Gayrimenkul Degerleme Sirketleri

2. Destek Faktoring A.S. 1. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

3. Halk Faktoring A.S.
4. Huzur Faktoring A.S.
5. ING Faktoring A.S.
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7 Denetim Hizmeti Verilen KAYIiK'ler (Devami)

Bankalar Varlik Kiralama Sirketleri

1. Alternatifbank A.S. 1. Aktif Bank Sukuk Varlk Kiralama A.S.
2. Anadolubank A.S. 2. TF Varlik Kiralama A.S.

3. Birlesik Fon Bankasi A.$. 3. TFKB Varlik Kiralama A.S$.

4. Deutsche Bank A.S. Varlik Yonetim Sirketleri

5. ING Bank A.S. 1. Bebek Varlk Yonetimi A.S.

6. Intesa Sanpaolo S.p.A. italya istanbul Merkez Subesi 2. Efes Varlik Yénetimi A.S.

7. Sekerbank TAS. 3. TURKASSET Varlik Yonetimi A.S.

8. Standard Chartered Yatinm Bankasi Turk A.S. 4. Vera Varlik Yonetim A.S.

9. Turkish Bank A.S.

10. Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
11. Turkiye Halk Bankasi A.S.

12. Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.
13. Turkiye Is Bankasi A.S.

14. Turkiye Sinai Kalkinma Bankas| A.S.
Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Sirketleri
1. Acibadem Sagdlik ve Hayat Sigorta A.S.
. Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.

. Allianz Sigorta A.S.

. Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.

. Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
. Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

. Euler Hermes Sigorta A.S.

. Fiba Emeklilik ve Hayat Sigorta A.$.

. Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

. Halk Sigorta A.S.

. Liberty Sigorta A.S.

12. Magdeburger Sigorta A.S.

13. Mapfre Genel Sigorta A.S.

14. Mapfre Genel Yasam Sigorta A.S.
15. Milli Reasurans T.A.S.

16. Ray Sigorta A.S.

Portféy Yonetim Sirketleri

1. Alkhair Portfoy Yonetimi A.S.

2. Halk Portfoy Yonetimi A.S.

3. ING Portfoy Yonetimi AS

4. is Portfoy Yonetimi A.S.

5. Seker Portfoy Yonetimi A.S.

W 00 N & O & W N
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7  Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler (Devami)

Yatinm ve Emeklilik Fonlari
1. Aktif Yatinm Bankasi A.S. (1} Nolu Varlik Finansman Fonu

. Aktif Yatinm Bankasi A.S. (4) Nolu Emek Varlik Finansman Fonu
. Aktif Yatinm Bankast A.S. (5) Nolu Varlik Finansman Fonu

. Aktif Yatinm Bankasi A.S. (6) Nolu Emek Varlik Finansman Fonu
. Aktif Yatinm Bankasi A.S. (7) Nolu Varlik Finansman Fonu

. Aktif Yatinm Bankasi A.$. B Tipi Likit Fonu

. Aktif Yatinm Bankasi A.$. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu

. Alkhair Portfoy Birinci Katihm Fonu

O 0 N OO W N

. Alkhair Portfoy Katilim Hisse Senedi Fonu({ Hisse Senedi Yogun Fon)

10. Alkhair Portfoy Kira Sertifikasi(Sukuk) Katilim Fonu

11. Alternatif Bank A.S. A Tipi Degisken Yatinm Fonu

12. Alternatif Bank A.S. A Tipi Hisse Senedi Fonu

13. Alternatif Bank A.S. B Tipi Degisken Yatirnim Fonu

14. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Alternatif Katki Emeklilik Yatinm Fonu

15. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatinm Fonu

16. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. BliyUme Amagli Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

17. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Buyime Amagli Hisse Senedi Beyaz Emeklilik Yatinm Fonu

18. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Buyime Amagli Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

19. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Bilyime Amagl ikinci Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

20. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Blyiime Amach Yikselen Ulkeler Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

21. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Dinamik Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

22. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

23. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amagh Alternatif Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

24. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amagh Birinci Kamu Dig Borglanma Araglari Emeklilik Yatinm Fonu
25. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amagh Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

26. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amacli ikinci Kamu Dis Borglanma Araclari Emekiilik Yatinm Fonu
27. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amach Kamu Borglanma Araglari Beyaz Emeklilik Yatinm Fonu
28. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglar Emeklilik Yatinim Fonu

29. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglar Standart Emeklilik Yatinim Fonu
30. Anadolu Hayat Emekiilik A.S. Gelir Amagl Karma Borglanma Araglar Emeklilik Yatirrm Fonu (TL)

31. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Blyume Amagl Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu
32. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gruplara Yénelik Gelir Amagh Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

33. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglan Emeklilik Yatinm Fonu
34. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gruplara Y&nelik Gelir Amagh Karma Borglanma Araglan Emeklilik Yatinm Fonu
35. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. is Bankasi istirak Endeksi Emeklilik Yatinm Fonu

36. Anadolu Hayat Emeklilik A.$. Katki Emeklilik Yatinm Fonu

37. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Para Piyasasi Likit Esnek Emeklilik Yatiim Fonu

38. Ashmore Portfoy Borglanma Araclan Fonu

39. Ashmore Portfoy Dedisken Fon

40. Ashmore Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yodun Fon)
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Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler (Devam)

Yatinm ve Emeklilik Fonlan {Devam)

41

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59,
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
78.
80.

. Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. B Tipi Likit Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Biyime Amagl Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gelir Amagh ikinci Kamu Dis Borglanma Araclan Emeklilik Yatinm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. Gelir Amagh Birinci Kamu Dis Borglanma Araglan Emeklilik Yatinm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Esnek Emeklilik Yatnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. Buyume Ama'gll Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gelir Amach Kamu Borglanma Araglan Emeklilik Yatinm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Buylime Amacgh Esnek Emeklilik Yatinm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglari Emeklilik Yatinm Fonu
BNP Paribas Cardif Emeklitik A.S. Katki Emeklilik Yattrim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Para Piyasasi Birinci Likit Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

BNP Paribas Cardif Emekiilik A.S. Para Piyasas ikinci Likit Esnek Emeklilik Yatinim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatinm Fonu

Bosphorus Capital is Yatiim B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Blylime Amagh Hisse Senedi Emekiilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Blyime Amagh Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araclan Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Likit Esnek Emeklilik Yatinm Fonu

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatinm Fonu

Halk Portfoy Yonetimi A.S. BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu(Hisse Senedi Yogun Fon)

Halk Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon

Halk Portfoy Yonetimi A.S. Fon Sepeti Fonu

Halk Portfoy Yonetimi A.S. Hisse Senedi Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon)

Halk Portfoy Yonetimi A.S. Ikinci Degisken Fon

Halk Portfoy Yonetimi A.S. Karma Fon

Halk Portfoy Yonetimi A.S. Katilim Fonu

Halk Portfoy Yonetimi A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglan EmeklilikYatinm Fonu

Halk Portfoy Yonetimi A.S. Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

ING Bank A.S. B Tipi Uzun Vadeli Tahvil ve Bono Yatinm Fonu

ING Portfoy Altin Fonu

ING Portfoy BIST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu ( Hisse Senedi Yogun Fon)

ING Portfoy Birinci Borglanma Araglar Fonu

ING Portfoy Birinci Degisken Fon

ING Portfy Birinci Hisse Senedi Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon)

ING Portfdy ikinci Degisken Fon

ING Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
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Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler (Devami)

Yatinm ve Emeklilik Fonlan (Devam)

81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99,

ING Portfoy Para Piyasasi Fonu

istanbu! Portfoy is Yatinm A Tipi Degisken Fon

istanbul Portfdy is Yatinm B Tipi Degisken Fon

istanbul Portfdy is Yatinm B Tipi Kisa Vadeli tahvil ve Bono Fonu

istanbul Portfoy Is Yatinm B Tipi Likit Yatinm Fonu

istanbul Portféy Altin Fonu

istanbul Portfoy As Serbest Ozel Fonu

istanbul Portfoy Bayraktarlar Holding Degisken Fon

istanbul Portfoy BiST 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon)
istanbul Portféy BIST 30 Hisse Senedi Yogun Borsa Yatinm Fonu

Istanbul Portfoy BIST Mali Endeks Hisse Senedi Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon)
Istanbul Portféy BIST Teknoloji Endeksi Hisse Senedi Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon)
istanbul Portfoy Birinci Degisken Fon

istanbul Portfoy Birinci Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

istanbul Portfoy Borglanma Araclan Fonu

istanbul Portfoy CK Serbest Ozel Fonu

istanbul Portféy Deger Serbest Ozel Fon

istanbul Portfoy Dérdiinct Degisken Fon

istanbul Portfoy Emtia Yabanct BYF Fon Sepeti Fonu

100. istanbul Portféy Hedef Serbest Fon

101

. Istanbul Portfoy Hisse Senedi Fonu{ Hisse Senedi Yogun Fon)

102. istanbul Portfdy Icarus Serbest Oze!l Fon

103. istanbul Portfdy ikinci Degisken Fon

104, istanbul Portféy ikinci Hisse Senedi Fonul Hisse Senedi Yogun Fon)

105. istanbul Portfdy ikinci Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

106. istanbul Portféy ikinci Para Piyasasl Fonu

107. istanbul Portfdy is Bankas: istirakleri Endeksi Hisse Senedi Fonu(Hisse Senedi Yogun Fon)
108. istanbul Portfdy Kos Serbest Ozel Fonu

109. istanbul Portfdy Kumbara Hesabi Karma Ozel Fon

110. istanbul Portfdy Maximum Hesap Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

1M1

istanbul Portféy Maximum Kart Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu

112. istanbul Portfdy Onur Serbest Ozel Fon

113. istanbul Portfdy Orta Vadeli Borglanma Araglar Fonu

114. istanbul Portfoy Ozel Sektér Borglanma Araglarn Fonu

115. istanbul Portfoy Para Piyasasi Fonu

116. Istanbul Portfoy Privia Bankacilik Degisken Ozel Fon

117. Istanbul Portfoy Privia Bankacilik Hisse Senedi Ozel Fonu{ Hisse Senedi Yogun Fon)

118. Istanbul Portféy PY Eurobond Borglanma Araglan Ozel Fon

119. Istanbul Portfoy PY Hisse Senedi Ozel Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon)
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Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'ler (Devami)

Yatinm ve Emeklilik Fonlan (Devam)

120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144,
145.
146
147.
148.
149.
150.
161.
152.
153.
154.

istanbul Portfdy PY Kar Payi Odeyen Degisken Ozel Fon

istanbul Portfdy PY Ozel Sektor Borglanma Araclan Ozel Fon

istanbul Portfoy Resan Degisken Ozel Fon

istanbul Portféy Siitas Birinci Degisken Ozel Fon

istanbul Portfdy Sitas ikinci Degisken Ozel Fon

istanbul Portfdy Tema Géndilliileri Degisken Ozel Fon

istanbul Portfoy Uzun Vadeli Borglanma Araglan Fonu

istanbul Portfoy Uglincit Degisken Fon

istanbul Portfdy Uglincii Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

istanbul Portféy Yabanci Borglanma Araglar Fonu

istanbul Portfdy Yabanci Hisse Senedi Fonu

is Yatinm Ark Serbest Yatinm Fonu

is Yatinm Arma Portfdy Yonlu Serbest Yatinm Fonu

is Yatinm Bosphorus Capital B Tipi Degisken Yatinim Fonu

Is Yatinm Bosphorus Capital Hisse Senedi Serbest Yatinm Fonul Hisse Senedi Yogun Fon
is Yatinm Bosphorus Capital Mutlak Getiri Amagh Serbest Yatinm Fonu
is Yatinm Bosphorus Capital Serbest Getiri Amaglt Serbest Yatinm Fonu
is Yatinm istanbul Portfdy Serbest Yatiim Fonu

is Yatinm Logos B Tipi Sabit Getirili Tahvil ve Bono Fonu

is Yatinm Logos Dinamik Dagihml Serbest Yatinm Fonu

is Yatinm Logos Yari Yonlii Serbest Yatiim Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon)
is Yatinm Perform Portfdy B Tipi Kisa Vadeli Tahvil ve Bono Fonu

is Yatinm Perform Portféy Serbest Fon1

is Yatiim Perform Portfdy Serbest Fon2

Seker Portfoy Altin Fonu

Seker Portfoy Borglanma Araglan Fonu

. Seker Portfoy Karma Fon

Seker Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Seker Portfoy Para Piyasasi Fonu

Seker Portfoy Yonetimi A.S. Seker Portféy Hisse Senedi Fonu( Hisse Senedi Yogun Fon)
Taaleri Portfoy is Yatinm B Tipi Degisken Fon

Turkish Bank A.S. B Tipi Deg@isken Fonu

Turkish Bank A.S. B Tipi Likit Fonu

Turkish Bank A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu

Turkish Bank A.S. A Tipi Degisken Fonu



Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
2015 Yuli Seffaflik Raporu

Surekli Egitim Politikasi

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ortaklarn ve
profesyonel calisanlan teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede
tutulmasini, mesleki etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki degisikliklerin takip
edilmesini ve mesleki gelisimlerini temine yonelik olarak slrekli egitime tabi
tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim sureglerinde yer alan denetgiler igin duzenlenen egitimler Liderlik,
Sureglere lliskin Is Gelistrme ve Teknik konulu egitimler olarak G¢ farklt alanda
toplanmaktadir. E@itim konu ve streleri denetgilerin mesleki tecriibe, denetim alanlan
ve ihtiyaglarina yonelik duzenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan denetgilerin
mesleki deneyimleri suresince unvan degisikliklerine badli artan sorumluluklarina iliskin
bu suregte kendilerine katki saglayacak kisisel gelisim kapsamli egditim destedi de
saglanmigtir. Egitimler uzaktan egitim ve sinif egitimleri olarak duzenlenmektedir.

Ayrica, kalite guvence sisteminin bir pargasi olarak yapilan Kalite Performans Teftisi
(QPR) teftiglerinde denetim ekibinde yer alan denetgilerin egitim seviyesi uygunlugu
uzerinde durulan 6nemli hususlardan birisi olarak dikkate alinmaktadir.

Sirketimizin yillik kendi kendini denetleme programinin (Risk Uyumluluk Programi- RCP)
bir pargasi olarak temel ve mesleki egitime dair politika ve prosedurlerine iliskin; geri
bildirim saglanmasi dahil, sistemde yapilacak iyilestirmeler ve atilacak duzeltici adimlar
teftis edilir.

2015 yilinda yukarida belirttigimiz kapsamlarda duzenlenen egitimlere iliskin detayli bilgi
Ek'te sunulmustur.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. bagimsizlik ve bagimsizigin korunmasi
hususundaki politika, prosedur ve uygulamalarini Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Hazine Mustesarligi, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK), Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ve International
Federation of Accountants (IFAC) dahil olmak Uzere ilgili dizenleyici kuruluslar tarafindan
yayinlanmis olan kurallar ve standartlara ve KPMG International'in politika ve
prosedurlerine uygun ve uyumlu olacak sekilde tesis etmistir. Bu standartlari kapsayan
politikalar KGK'nin yayinladig BDY, BDS 220 ve KKS1'in yani sira BDDK, SPK, Hazine ve
EPDK gibi duzenleyici kuruluslarin yayinladigi standartlarla da uyumun saglandigi diger
politikalar tarafindan desteklenir.

Ddrustlugu ve bagmsizigi da igcermek suretiyle etik davranisi korumak adina,
sirketimizin ve c¢alisanlarinin, sirketin denetim mdsterileri adi, bunlann yonetimleri,
direktorleri ve belli bash sahipleriyle finansal iligkilere girmesi yasaklanmistir.

Uyumluluk kontroli esnasinda tespit edilen, kisinin kendi iradesiyle belirttigi veya baska
bir sekilde tespit edilen bagimsizlik ihlali yapan galisanlar disiplin politikasina tabi olurlar.
Bu ihlaller, terfi ve prim kararlar verilirken dikkate alinir ve sorumiu denetgi ve
denetgilerin kalite ve risk 6lgim formlarina yansitilir.

Kisisel bagimsizhik

KPMG International politikasi, IESBA ve KGK'nin yayinladidi Etik ilkeleri’'nde yer alan (iye
sirket ortaklarinin herhangi bir Gye sirketin herhangi bir denetim musterisinin hisselerine
sahip olmasi hakkindaki kisitlamalari genisletir. Sirketimiz ve galisanlarimizin denetimleri
esasen ve seklen bagdimsiz olarak gerceklestirmesi gerekir. Esasta bagimsizlik;
denetgcinin durastltk, tarafsizlik ve mesieki suphecilik icinde hareket etmesini teminen,
mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari olarak goras
agiklamasidir. Sekilde bagimsizlik; denetim kurulusunun ve denetgilerin konuya iliskin
tum durum ve sartlar de@erlendiren makul ve bilgi sahibi Gglncu kisilerde, dirastlik,
tarafsizlik ve mesleki slphecilikten 6din verdigi intibaini olusturabilecek durum ve
davraniglardan sakinmasidir. Bu kapsamda TTK madde 400 yazili olan héllerden birinin
varliginda galisanlanmiz ve ortaklar, ilgili sirkette denetci olamaz.

Calisanlarimiz, bagimsizlik geregi kisitlanmis olan herhangi kisisel, finansal, isle ilgili veya
ailevi gikarlara sahip olmadiklarinin uygun bir sekilde arastirmasini yapmakla yakamludar.
KPMG International binyesindeki diger Uye sirketlerle ayni olarak, ¢alisanlarimiza yatinm
politikalarinda kisisel bagimsizliklarini korumalan konusunda yardimci olmak amaciyla
internet tabanli bir bagimsizlik takip sistemi kullanirnz. Bu sistem halka agik yatinm
arunlerinin bir envanterini igerir. MUsteriler ile birebir muhattap olan sorumiu denetgi ve
denetgiler bir yatinm yapmadan 6nce bu yatirnimi yapmalari konusunda herhangi bir engel
olup olmadidini kontrol etmek amaciyla bu sistemi kullanmak zorundadir. Aynca tim
yatinmlarninin bir kaydini sistemde tutmalari gerekir. Bu yatinmlar kisith halde geldigi
takdirde sistem

15
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Bagimsizlik ilkesine Uyum (Devami)

Kisisel bagimsizlik {Devami)

otomatik olarak kisileri bilgilendirir. Sirketimiz sorumlu denetgi ve denetgilerinin bu
gereklilige uyumlulugunu, bagmsizlik uyumu denetimlerinin yapildigi bir program
dahilinde takip eder.

Denetim musterimize hizmet veren herhangi bir calisanimiz, bu denetim musterimizle
mulakat surecine girdigi takdirde Etik llkeler ve Bagimsizlik Ortagi (Ethics and
Independence Partner, EIP)'ni haberdar etmesi gerekir.

Sirketin finansal bagimsizlig

Sirketimiz, sirketin kendi yatinmlarini (6rnek olarak emeklilik, fon ve hazine faaliyetleri
araciligiyla yapilanlar) ve kullanifan kredileri takip etmek igin de internet tabanh
bagimsizlik takip sistemini kullanir.

Bagimsizlik egitimi ve bagimsizhigin teyit edilmesi

Sirketimiz tim calisanlarina seviye ve bdlimlerine uygun olarak yillik bagmsiziik
egitimini sunar. |se yeni alinan galisanlarina da ise basladiklari anda ilgili egitim verilir.

ise yeni alinan tim calisanlanimizin ayrica bagimsizlik kurallarindan ve denetim hizmeti
verilen musterilerinden haberdar ve bagimsiz olduklarini onayladiklari formu elektronik
ortamda imzalamalari gerekir. Sonrasinda da yillik olarak tum cgalisanlarin, ilgili sure
boyunca etik ilkeler ve bagimsiziik politikalariyla uyumluluk igerisinde olduklarini teyit
etmeleri gerekir. Bu teyit de bireylerin, sirketimizin bagimsizlik politikalariyla uyumlu
davrandiklarini ve bu politikalar anladiklarini belirtmek igin kullanilir.

Ayrica denetlenen isletmeye gitmeden oOnce denetgiler ile denetim kurulusunun
ortaklari, kilit yoneticileri, denetgileri ve bunlarin bosanmis olsalar dahi esleri ile 3 Gncu
dereceye dahil kan ve kayin hisimlari dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit
yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iligkiler disinda bor¢ veya alacak iliskilerine
girilmemis olmasi teyit edilir.

Sorumlu denetgilerin ve denetgilerin rotasyonu

Sorumlu denetgiler ve denetgiler ilgili kanunlar, dizenlemeler ve bagimsizlik kurallari
geregince denetim musterilerindeki sorumluluklari itibariyle doénemsel rotasyona
tabidirler. Bu da bazi gérevlerdeki sorumlu denetcilerin ve denetgilerin denetim
musterilerine denetim hizmeti verebilecegdi yil sayisint sinirlandirir. KPMG International’in
rotasyon politikalari; KGK ve Tirkiye'deki diger duzenleyici kurumlar ile |IESBA ve
KGK'nin yayinladigr Etik llkeleri ile tutarlidir ve sirketimizin ilgili rotasyon gerekliliklerine
uymasini gerektirir. Sirketimiz, musterilerimize tutarli bir hizmet kalitesi sunmamiza
yardimci olacak gecis planlanni gelistirmemize yardimci olan sorumlu denetci ve
denetgilerin rotasyonunu takip eder. Rotasyon takibi uyumluluk testlerine tabidir. BDY
gore denetim kuruluslari son on yilda yedi yil, denetim kuruluslarinda galisanlar da dahil
olmak Uzere denetgciler ise son yedi yilda bes yil ile rotasyona dahil olurlar.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum (Devami)

Denetim disi hizmetler

Sirketimizin IESBA ilkeleriyle, ilgili yerel kanunlarla ve duzenlemelerle uyumlu olarak
denetim musterilerine verilebilecek hizmetlerin kapsami ile ilgili politikalar vardir. KPMG
International’in politikalar, denetim hizmetinden sorumlu ana ortagin denetim disi
hizmetlerin sartlanindan dogdan tehditleri ve bu tehditler igin alinacak tedbirleri
degerlendirmesini gerekli kilar.

KPMG International’in tescilli sistemi olan Sentinel™ bu politikalarla uyumlulugu
kolaylastirir. Denetim hizmetinden sorumlu ana ortagin halka agik olan ve diger baz
denetim musterilerinin ve onlarin bagl sirketlerinin grup yapilarinin sistemde muhafaza
edilmesini saglamalarn gerekir. KPMG International Uye sirketi tarafindan verilecek her
hizmet, veriimeye baslanmadan once sisteme kayit edilmelidir.

Sonrasinda da verilecek hizmet ve Uye sirket dunyanin neresinde olursa olsun, sistem,
denetim hizmetinden sorumlu ana ortaginin kisith sirketleri incelemesine ve
onaylamasina veya reddetmesine olanak tanir.

Bu sayede Sirketimizin, denetlenen isletmeye, 3568 sayill Kanun gercevesinde tasdik,
vergi danismanligi ve vergi denetimi disinda, danigmanlik veya bagka bir hizmet vermesi
engellenir. llgili denet¢i bagimsiziik kurallarina uygun olarak, sorumlu denetgilerimiz
denetim musterilerine satisini yaptiklarn denetim disi hizmetlerden ek fayda saglamazlar.

Ucret bagmlihgi

KPMG International’in politikalari, bir denetim musterisinden alinan toplam Ucretin
denetim gdrusunu verecek olan sirketin toplam Ucretlerinin buyuk bir bolumuanu
olusturdugu takdirde ortaya ¢ikabilecek kisisel ¢ikar veya tehditlerin farkindadir. Bu
sebeple, KPMG International tarafindan belirlenen politikalar, kamu yararini ilgilendiren
bir denetim musterisinden ve kendisine bagh sirketlerden alinan toplam Ucretin, Uye
sirketin ard arda iki yil boyunca beyan ettigi toplam kazancinin yuzde 10'unu gegctigi
durumlarda, baska bir Gye sirketin Yonetim Kurulu Baskaninin denetimin kalitesini
gozden gegiren kisi (EQCR) olarak atanmasini gerektirir. Bu durum ayrnica musterideki
karar organlarina da aciklanir.

Ayrica, TTK'nin 400°Uncu maddesi uyarinca son bes yil icinde denetgilige iliskin mesleki
faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamaminin ylUzde otuzundan fazlasini denetlenecek
sirkete veya ona ylzde yirmiden fazla pay ile istirak etmis bulunan sirketlere verilen
denetleme ve danismanlik faaliyetinden elde etmisse ve bunu cari yilda da elde etmesi
bekleniyorsa, soz konusu sirketin denetimi igin teklif veriimez.

Gegmis yillara iliskin denetim Gcretinin, gegerli bir nedene dayanmaksizin, denetlenen
isletme tarafindan édenmemesi; denetim ucretinin, denetim sonuglar ile ilgili sartlara
baglanmis olmasi, denetimin kalitesine dair belirsizlikler olusturmasi gibi unsurlarda
dcret bagmhhgi yaratarak bagimsizligi zedeleyebilecegi i¢in, bdyle bir durumun olup
olmadigi gézden gegirilir.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum (Devami)
is iliskileri/tedarikgiler

Sirketimizin, is iligkilerinin IESBA Etik ilkeleri, KGK, BDDK, SPK ve Tiirkiye'deki diger
duzenleyicilerin gereklilikleriyle uyumlu olarak kurulmasini saglamak amacini giden
politika ve prosedurleri vardir. Bu politika ve prosedirlerle uyumluluk duzenli olarak
gozden gegirilir,

Cikar gatismalarn

Crkar catismalari olma durumu sirketimizin bir denetimi almasini veya o denetime devam
etmesini engelleyebilir. Sentinel™ sistemi Uye sirketler icerisinde ve arasinda
dogabilecek olasi ¢ikar gatismalarini belirlemek ve yonetmek icin de kullanilir. Belirlenen
tum olasi ¢ikar ¢atismasi konulari da uygun oldugunda diger taraflarla istisare icerisinde
¢ozUlir ve tim konularin ¢oziimleri belgelenir. Uye sirketler arasindaki anlasmaziik
durumunda konuyu bir Ust seviyeye tasima prosedurlu devreye sokulur. EGer olasi bir
gatisma bertaraf edilemezse, denetim reddedilir veya iptal edilir.

Butun muasterilerin gizliligini korumak adina, olasi bir gikar gcatismasinin ¢ikmasi veya
clkmasinin  beklenmesi durumunu yonetebilmek igin bazi proseddurleri uygulamak
gerekebilir. Bu prosedurler, farkli musterilere hizmet veren denetim ekiplerinin arasina
resmi ayiricllar olusturmak ve bu ayinicilarin faaliyetlerini takip etmek icin diizenlemelere
gitmek olabilir.

Kanunlarla, diizenlemelerle uyumluluk igerisinde olmak, ve riisvetle ve
yolsuzlukla micadele

Kanunlarla, dizenlemelerle ve profesyonel standartlarla uyumluluk egitimi (risvetle ve
yolsuzlukla mucadele ile ilgili olanlar da dahil olmak Uzere) her iki yilda bir, batin
calisanlar tarafindan tamamlanmalidir. ise yeni baslayanlar da ayni egitimi ise giris
tarihlerinden itibaren 30 gun igerisinde tamamlarlar. Buna ek olarak finans, satin alma
veya satis ve pazarlama departmanlarinda muadir ve Ustl pozisyonda calisanlar da
rusvetle mucadele egitimine katilirlar.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum (Devami)

Bagimsizlik ihlallerinin bildirimi

Denetim musterilerimiz igin bagimsizgi tehdit eden unsurlarin ortaya ¢ikmasi halinde
bagimsizhi@ koruyacak onlemler ainmasi gereklidir. Alinan 6nlemlerin, tehditleri bertaraf
etmeye yetmedigi anlasildiginda bagimsizhigin zedelendigi ve ortadan kalkti§ kabui edilir.
Denetim kuruluglann veya denetgiler denetim faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan
bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara ydnelik alinan énlemleri ve bu konuda yapilan tim
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve saklamak zorundadir. Ayrica bu durum,
dizenleyici kurumlara ve ilgili masterilerin denetim komiteleri gibi yénetiminde s6z
sahibi kurum ve kisilerine de bildiriimelidirler. Sirketimiz Q&RM el kitabi'da konuyla ilgili
politika ve suregler olusturmustur. Calisanlarimiz bu tdr bir olay ile karsilasmalar halinde
durumu ivedilikle EIP ye bildirmeleri gerekliligi konusunda egitilmislerdir. Yapilan
bildirimler EIP tarafindan degerlendirilip, ilgili Denetimden Sorumlu Denetgi ile de
gorusulerek, KPMG tarafindan ana cergevesi belirlenmis olan iletisim araglari ve standart
sablonlar kullanilarak duzenleyici kurulusa bildirimi yapilir. Dizenleyici kurulustan onay
alinmak suretiyle ilgili denetim sdzlesmesi sonlandirilir.

Teyit

Sirket, bagimsizlik ve bagimsizigin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun'un ilgili
hukumleri ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 22'nci maddesine, Turkiye Denetim
Standartlan (TDS)'na ve diger duzenleyici kurul ve kurumlarin dlzenlemelerine
uygunlugunun saglanmasi hususundaki gozden gecirmeleri yeterli kapsamda, nitelikte
ve zamaninda gergeklestirmektedir. Sirket denetgi ve sorumlu denetgilerinin bagimsiziik
beyanlari TDS'ye uygun olarak alinmis olup gergek durumu yansitmaktadir.
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10 Gelirin Dagihmi

Sirket 1 Ekim - 30 Eylul 6zel hesap donemine tabi oldugundan Sirket'in 1 Ekim 2014-30
Eyltl 2015 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin gelirleri asagida sunulmustur:

1 Ekim 2014 - 30 Eyliil 2015 Hesap Dénemine Ait Gelirlerin Dagilimi

Tutar
Gelir kalemleri Turk Liras
Finansal tablo denetimlerinden gelirler 60,535,693
Diger denetimlerden gelirier 13,599,385
Denetim disi hizmetlerden gelirler 19,669,854
TOPLAM 93,804,932
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Sorumlu Denetgilerin Ucretlendiriimesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin yUrutulmesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait
raporun bagmsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kilinan sorumlu
denetgiler sirket tarafindan galisma suarelerine iliskin belirlenen aylik brit Gcretlerine ek
olarak yillik performans degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim ile
ucretlendirilmektedir. Sorumlu denetgilerin primleri, her yl Ucretlen_dirme Komitesi
tarafindan tavsiye edilir, Denetim Boélum Baskani tarafindan teklif edilir, Insan Kaynaklar
Departmani tarafindan incelenir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Sorumiu
denetgilerin faydalari, sorumlu denetginin kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklan
yonetimi, liderlik ve is gelistirme gibi bitiin alanlardaki sorumluluklarini yansitan
performans hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir.
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Kalite Kontrol Sistemi

KPMG International'in, butin Uye sirketlerinde uygulanan kalite kontrol politikalari
bulunmaktadir. Bu politikalar; yasal denetim ve diger glivence denetim hizmetleri veren
sirketlerle ilgili olan ve Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Glvence Denetimi Standartlar
Kurulu (IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlar 1'e (ISQC 1),
KGK tarafindan belirlenen BDY Bagimsiz Denetim Standarti 220 (BDS 220) ile KKS 1 ve
Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan
Profesyonel Muhasebecilerin Etik Ilkeleri'ne dayanir.

Bu politikalar ve ilgili prosedurler uye sirketlerin; ilgili profesyonel standartlara, yasal
gerekliliklere ve dizenlemelere uymalari ve onlara bulunduklar kosullara uygun raporlar
yayinlamalari konusunda rehberlik etmeleri amaciyla hazirlanmistir.

Sirket, KPMG International’in belirledigi politika ve prosediirlerini uygulamakla beraber,
KGK yani sira BDDK, SPK, Hazine MUstesarligi, EPDK, Turkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Msavirler Odalar Birligi (TURMOB), PCAOB ve diger ilgili
dizenleyiciler tarafindan yayinlanmis olan kurallar ve standartlar ile uyum saglayabilmek
adina dizenlenen ek politika ve prosedurleri de benimsemektedir.

KPMG International’in politikalar, calisanlarimizin batdnlik ve tarafsizlik icerisinde
hareket edebilmeleri, islerini 6zenle yapabilmeleri ve ilgili kanun, dizenleme ve
profesyonel standartlara uyabilmeleri igin gerekli olan bireysel kalite kontrol unsurlarini
igerir.

Kalite kontrol ve risk yonetimi bltlin ¢alisanlann sorumlulugundadir. Bu sorumluluk,
gunluk aktivitelerin gergeklestiriimesinde sirket politikalarina ve ilgili proseddrlere bagli
kalinmasini ve bunlarin kavranmasini igerir.

Cogu kalite kontrol sireci farkli bélimler arasi uygulamalar icerse de; buyik kismi
sirketimizin kaliteli denetim hizmetleri saglama amacina uygun olarak neler yapildigini
anlatmaktadir. Sirket'in denetim kalitesi sadece dogru goérise ulasmak degil, ayn
zamanda bu goruse nasil ulastigimizia da ilgilidir. Bu da denetim raporunun arka
planindaki ¢aligmalari, fikirleri ve daristltkle alakali bir sureci igerir. Kaliteli denetimin
sonucu, denetim standartlarina uygun ve badmsiz bir goris olarak gorilir. Bu da,
herseyden dnce bagmsizlik ve ilgili hukuki ve profesyonel gerekliliklerle uyumluluk
icerisinde olmak demektir.

Caliganlarimizin uygun ve bagimsiz bir géris bildirebilmek igin gereken temel yetenek
ve davraniglara konsantre olabilmesine yardimci olabilmek igin kiiresel “Denetim Kalite
Sistemi” ni gelistirdik. Sistemimiz; denetim kalitesini olusturduguna inandigimiz unsurlari
ve KPMG'deki her denetim galiganinin kaliteye olan katkisini vurgulama amacini tasryan
ortak dili tanitir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Denetim Kalite Sistemi, kalitenin asagidaki yedi unsurunu tanimtar:
Ydnetimin yaklasimi (tone at the top)

Dogru musterilerle calisma

Anlasilabilir standartlar ve glgit denetim araglar

Uygun kalifiye personel istihdami, gelistirimesi ve atanmasi

Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayisi

@ o B W N

Etkin ve verimli denetim performansi
2 Surekli gelisim

Yonetimin yaklagimi, Denetim Kalite Sistemi’nin yedi unsurunun merkezinde yer alir ve
dogru davranig bigiminin batin agimiza nifuz etmesine yardimci olur. Diger bitun
unsurlar da birbirlerini pekistirmek amactyla, bir daire igerisinde birbiri ardina yerini alir.

miigterilérle
caligma

e

4 0% g L Anlasiabilir
Etkin ve venmh/ Yonetimin standartlar ve

denetim oy .
performanst | yaklagimi gaclu denetim g
\ / araglan

i

e Uygun kalifiye
LS personel
istihdam,
geligimi ve
atanmas!

uzmanhk ve
kaliteli hizmet
anlayisi
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Sirket'in kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendirildigini beyan
ederiz.

Sirket'in denetim hizmetlerinde uygulanan kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlari
igerir:

Sirket icerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklari

llgili etik hikamler

Musgteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi

insan kaynaklari '

Denetimin yuratilmesi

izleme

Yénetimin yaklasimi

Liderligimiz acik bir sekilde kaliteye, etik ilkelere ve durustiuge olan baglihgini gosterir ve
bildirir. KPMG'nin yonetim yaklasimi unsuru, kaliteye asagidakiler araciligiyla odaklanir:

e kultur, degerler ve davranis kurallari — galisma tarzimizla acik bir sekilde anlatilir ve
gOsterilir

e odaklaniimig ve iyi diisinulmus bir strateji — kaliteyi tim seviyelerde icermek

e liderligimiz tarafindan belirlenen standartiar

e yonetim sekli ve kalite sorumlulugunun agik hatlarla belirlenmesi — kalite ajandasini
dogru yonde etkileyecek yetenekli ve deneyimli galisanlarin dogru pozisyonlarda yer
almasi

Durastlik, paydaslarnin bekledigi ve dayandidi kritik bir dzelliktir. Ayni zamanda kilit bir
KPMG degeridir — herseyden 6nce, biz durustlik igerisinde hareket ederiz.

Bu bagllik, bireylerin degerlerimizle veya profesyonel sorumluluklarimizla uygun
olmayan davranis veya eylem karsisinda endiselerini dile getirmelerini tesvik eden deger
bazli uyumluluk kultirimize vurgu yapar.

Sahip oldugumuz Davranis Kurallanmiz, bitin ana de@erlerimizi bir araya getirir ve
verdigimiz sozlere oldugu kadar, sirketimiz igerisideki butlin seviyelerdeki
calisanlarimizin = sorumluluklarina da deginir. Davranis Kurallar, kanunlardaki,
duzenlemelerdeki ve profesyonel etik ilkelerdeki degisikliklere paralel olarak en son 2012
yilinda glncellenmistir.

24



12
12.1

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
2015 Yili Seffaflik Raporu

Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Kalite ve risk yénetimine iligkin liderlik sorumiuluklar

Butun calisanlarimizin kalite ve risk yonetimi uzerinde sorumluluklan olmakla birlikte,
asagidaki kurum ve kuruluslarnn bu konu hakkinda liderlik sorumluluklart bulunur.

Yoénetim Kurulu Bagkani

KKS 1'da yer alan ilkelerin dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskani; Sirket'in kalite kontrol
sistemi uzerinde ana sorumlulugu kabul eder. Sirket icerisinde bir kalite kultGrinan
hakim olmasini saglamak i¢in Yonetim Kurulu Baskaninin ve Yonetim Kurulu'nun geri
kalaninin aldigi énlemler asagidaki gibidir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortag

Sirket igerisinde kalite kontrol sistemi, risk yénetimi ve uyumlulugun operasyonel
sorumlulugu; genel profesyonel risk yonetimi ve kalite kontrol politikalarini belirlemek ve
uyumlulugu goézetmekle yikimli olan Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi'na verilmistir.
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, Stratejik Yonetim Takimi'nda yer alir ve dogrudan
Yonetim Kurulu Bagkanina raporlama yapar. Bu roliin Stratejik Yonetim Takimi pozisyonu
olmasi ve raporlama kanalinin 6nceligi, KPMG'nin risk ve kalite konularina verdigi énemi
vurgular. Kalite ve Risk Yénetimi Ortadi, her departmandan bir ortak ve profesyoneller
takimi tarafindan desteklenir. Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi'nin sahip olmasi gereken
deneyim, beceri, yetki ve sorumluluklar Kalite ve Risk Yonetimi El Kitabi (Q&RM el
kitabi)'nda belirtiimigtir. Buna gére Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi bu sorumiulugu
ustlenmek icin yeterli ve uygun deneyime, beceriye ve yetkiye sahip kisiler arasindan
secilip; Stratejik Yonetim Takimi tarafindan atanir. Bu gorevi suresince Kalite ve Risk
Yénetimi Ortadi; Stratejik Yonetim Takimi'nin daimi (yesidir.

Denetim ve Danigmanlik Bolimleri — B6lim Bagkanlari

Denetim ve Danismanlik bolumlerinin baskanlar, kendi boliumierinde verilen hizmetin
kalitesinden Yonetim Kurulu Baskani'na karst sorumludur. Kalite ve Risk Yonetimi
Ortadi'nin belirledigi gervgeve igerisinde, risk yonetimi, kalite glvencesi ve gozetim
prosedurleri faaliyetlerini kendi aralarinda belirlerler. Bu politikalar, risk yonetimi ve kalite
kontrolunun denetim seviyesinde en nihayetinde butin galisanlarin sorumlulugunda
oldugunu acgikga gosterir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Etik hikimler

Sirketimiz, bagimsizlik politika ve prosedurlerini glgli ve tutarl bir sekilde
uygulayabilmek igin uzmanlardan olusan bir takim tarafindan desteklenen bir EIP
belirlemigtir. EIP rolu sirketimizde Kalite ve Risk Yonetimi Ortad tarafindan yUrGtGldr.
Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler ise asagida yer alan
hususlari igerir;

(a) Durlstluk,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,
(c) Sir saklama,

(d) Meslege uygun davranis

Etik kurallanin butuninU olusturan temel ilkeler; liderlik mesajlar; mesleki egitim ve
6grenim konulari ve izleme programlarinin bir pargasini teskil eder. Etik kurallara aykirihk
halleri Kalite ve risk yonetiminin disiplin politikalar geregi kayit altina alinir ve dizeltiime
adina alinan 6nlemler takip edilir.

Sirketin Davranis Kurallari, Sirket'in politikalari icerisinde yer alan deg@erleri ve prensipleri
acik bir sekilde ifade eden ve Sirket'in etik ve btinllide olan baghhdinin altini gizen ana
aractir. Davranisg Kurallan, tum Sirket ortak ve galisanlarindan beklenen degerleri ve
tutumlarn aciklar.

Sikayetler ve iddalarin takibi (Etik ve Uyum Acil Hatti)

isimizin kalitesiyle ilgili aldigimiz sikayetlerin degerlendirimesi icin yururlikte olan
prosedurlerimiz vardir. Bu prosedurler harici internet sitemizde detayli olarak bulunabilir
ve ayrica genel is sartnamemizde mail adresimiz de yer almaktadir.

Darustlik ve etik kultdrimuze bagliigimizi bir adim daha ileri gotirmek adina Sirket, Etik
ve Uyum Acil Hatti'ni calisanlarinin ve musterilerinin kullanimina sunar. Sirket, Sirket’in
Sorumlu Denetgi ve galisanlarinin kanundist, etik olmayan veya uygunsuz davranislari
normal kanallar yoluyla bildirme konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri durumunda
veya normal iletisim kanallan kullanigsiz veya etkisiz gorildigunde bu acil hattinin
kullaniimasini tegvik eder. Musteriler, tedarikgiler ve Sirket'in musterileriyle calisan diger
KPMG International’in Uyesi sirketlerin galisanlari da dahil, Sirket ile is baglaminda galisan
herkes Ucretsiz olarak 00 800 1420 53716 hattini arayarak veya internete girip
"www.celarviewconnects.com” sitesindeki formu doldurarak bildirimde bulunabilir.
Halka agik bir denetim musterisi hakkinda veya diger bazi mesleki uygulamalar hakkinda
acil hat Uzerinden yapilan bildirimler daha detayh bir sekilde sorusturulmasi ve
¢bzumlenmesi igin sirketin Ombudsman’ina dogrudan yonlendirilir. Kalite ve Risk
Yonetimi Ortag), bir arastirma takiminin destegiyle birlikte potansiyel sug olusturabilecek
davraniglan i¢eren iddialan ve ilgili diger konular arastinir. Talep edildigi takdirde, batin
bildirimler gizlilikle ve anonim bir sekilde yiritilir. Bu sayede bildirimde bulunmaktan
calisanlarin herhangi bir sekilde intikam alinmaya veya cezalandinimaya maruz kalmak
engellenmistir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Musteri iligkisinin ve denetim sézlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi

Ozenli bir sekilde hazirlanmis musteri iliskisinin ve denetimlerin kabulu ve devamiile ilgili
politika ve proseddurler, kaliteli bir profesyonel hizmet saglamamiz ve KPMG'nin
sayginhgint  korumamiz ve markasini desteklememiz agisindan, hayati 6nem
tagimaktadir.

Bu dogruituda KPMG International, bir musteri ile galismayi kabul etme ve galismaya
devam etme, ve o musteri igin belli bash bir denetimde yer alma konularinda karar
verebilmek adina butun Uye sirketlerin uyguladigi birtakim politika ve prosedurler
olusturmustur. Bunlar ilgili beceri ve kapasiteye sahip olup olmadig; ilgili etik hitkkimlere
uygunlugu ve muasterinin durastlgund degerlendiriimesi olarak 3 ana baslikta
toplanabilirler.

AsaQida belirtilen hususlara ek olarak sorumlu denetgi ve denetim ekibinin diger
uyelerinin denetim metodolojimizin yer aldi§gi KPMG Denetim Metodolojisi (KDM)
dokUmaninda belirtilen musteri iligkilerinin ve denetimlerin kabull ve devamliligi ile ilgili
gerekliliklere uymasi zorunludur.

Gerekli beceri ve kapasiteye sahip oldugumuzun degerlendiriimesi

Mdasteri iliskisinin devam ettiriimesine ve bagimsizlik dahil ilgili etik hikimlere iliskin
yapilan degerlendirmeler, durumlara ve sartlardaki degisikliklere gére denetim boyunca
devam eder. Musteri iligkisinin devam ettiriimesine ve bagmsizlik dahil, ilgili etik
hakudmlerin degerlendiriimesine iliskin baslangi¢ proseddrlerinin cari denetimin basinda
uygulanmasi, bu prosedurlerin cari denetime iliskin diger 6nemli faaliyetlerin
gerceklestiriimesinden 6nce tamamlandidi anlamina gelir. Devam eden denetimlerde,
bu tur baslangi¢ prosedurleri genellikle bir 6nceki denetimin tamamlanmasiyla baglantili
olarak veya tamamlanmasindan kisa bir stre sonra uygulanir.

OlasiI musteri ve denetim degerlendirme stireci

Bir masteriyi kabul etmeden Once, olasi musterinin bir dederlendirmesi yapilmalidir.
Degerlendirmeler ilgili musterinin ilkelerinin, yaptid isin ve diger hizmetle alakali
konularin gbzden gegcirilmesini icermelidir. Ayrica, olasi musterinin 6zgecmisinin, ana
ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve st yonetiminden sorumilu olanlarin kontrollerini de
kapsamalidir. Ana odak noktasi olasi musterinin  yonetiminin  bGtunligt  ve
darustlugudur. Olasi musteri degerlendirmesini, dederlendirme ortaginin yant sira ikinci
bir ortak da onaylamalidir. Musterinin ‘'yiksek risk’ olusturdugunun ddsinaldGgu
durumlarda ise Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi veya delegesi de degerlendirmenin
onaylanmasina dahil olur.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Musteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi
(devam)

OlasI mUsteri ve denetim degerlendirme slreci (devami)

Her olasi denetim de bir degerlendirmeye tabi tutulur. Olasi sorumlu denetgi, yapiimasi
planlanan denetimi gerekirse diger kidemli galisanlar ve Kalite ve Risk Yonetimi Ortag
ile beraber degerlendirir. Denetim hizmetleri igin misterinin finansal yénetim takiminin
yeterliliginin de dahil olmak (zere, denetimin tlrline 6zel bir degerlendirmenin yani sira,
potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar catismasi konularini da (gikar gatismasi ve bagimsizlik
kontrol sistemimiz Sentinel™ kullanilarak) iceren bir gok faktér de bu dederlendirme
kapsaminda dikkate alinir ve belgelendirilir. Olasi bir denetim kabul( dncesinde sorumlu
denetci, yapilmasi planlanan denetimi raporlama suresi iginde gerceklestirecek mevcut
personelin ilgili sektérlerde ve denetim konularinda yeterli bilgi, deneyim, beceri ve
kapasiteye sahip olup olmadigini, ihtiyag halinde uzmanlardan faydalanma imkanini ve
gerekli hallerde denetimin kalitesini gézden gegirecek liyakata sahip bir kisinin denetime
atanmasini degerlendirir. Kapasitenin yetersiz oldugu hallerde sirketimiz olasi misteriyi
veya denetimi reddeder.

Denetim hizmetinin ilk defa verilecegi durumlarda, olasi denetim ekibi musteriye verilen
denetim-disi  hizmetlerin ve diger ilgili iliskilerin de incelendigi ek bagmsiziik
degerlendirme prosedirlerini uygular.

OlasI musterinin ve denetimin degerlendirilmesi sonucu belirlenen toplam riski azaltmak
icin ek onlemler alinabilir. Musterinin ilgili etik ilkelere uygunlugu degerlendirilir,
muhtemel bir bagimsizlik veya gikar ¢atismasi durumu musterinin/denetimin kabul
oncesinde belgelendirilir ve ¢cozimlenir.

Eger muhtemel bagimsizlik veya gikar ¢catismasi durumlan profesyonel standartlara ve
girketimiz standartlarina uygun olarak ¢ézimlenemiyorsa veya uygun bir sekilde riski
azaltilamayan bagka kalite ve risk konulari varsa, sirketimiz olasi misteriyi veya denetimi
reddeder.

Musteri iligkilerinin ve denetimlerin kabulli ve devamliigina iliskin sorumlu
denetgi sorumluluklar

Masteri iligkilerinin ve denetimlerin kabuli ve devamliligina iliskin sorumlu denetgi,
mausteri iligkisinin ve denetim sézlesmesinin kabull ve devam ettiriimesiyle ilgili uygun
prosedurlerin uygulandigindan emin olmalidir ve bu konuda varilan sonuglarin uygun
oldugunu belirlemelidir.

Denetim isinin kabuliinde dikkat edilecek hususlar

Bagimsiz denetim sézlesmelerini de igeren glvence denetimi sdzlesmeleri, sadece
bagimsizlik ve mesleki yeterlik gibi ilgili etik hikiimlere uyulduguna karar vermemiz ve
sozlesmenin belirli 6zellikleri tasimasi halinde kabul edilir. llk denetimlere baslamadan
once, denetgilerde bir degisiklik olmasi halinde, ilgili etik gereksinimlere uygun bicimde
onceki denetgi ile iletisime gecilmelidir.
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12 Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
12.3  Musteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesi
(Devami)

12.3.3 Musteri iligkilerinin ve denetimlerin kabuli ve devamliligina iliskin sorumlu
denetgi sorumluluklari (Devami)

12.3.3.2 Denetim isinin kabuliinden sonraki bilgiler
Sorumlu denetgi, musteri ve denetim kabul ve devamliliginda yer alan énceden elde
ettigi bilgileri Gnemli diclide degistiren yeni bilgiler elde etmesi durumunda Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagina bildirmelidir.

12.3.4 (Musteri / denetim iliskisinin) Devam ettirilme sireci ve gekilme

Tum denetim musterilerinin yillik olarak bir degerlendirmesi yapilir. Bu suregte 6nceki
denetimler sirasinda ortaya ¢ikan 6nemli konular ve bu konularin iligkinin devam
etmesine olan etkileri dikkate alinir. Buna ek olarak, risk profillerinde degisiklik
olabilecegine dair isaretler olan musterilerin yeniden degerlendirmesi daha erken yapilir.
Tekrar eden veya uzun zamandir siregelen denetimler de yeniden degerlendirmeye
tabidir. Var olan denetime veya mdsteri iliskisinin devam ettirilmesine yonelik olarak,
beceri ve kapasiteye sahip olup olmadig; ilgili etik hiikiimlere uygunlugu ve misterinin
durdstligunu degerlendiriimesi tekrarlanir.

Beklenen kalite seviyemizde bir hizmet veremeyecegimiz musterilerde veya msteriyle
baglantili kalmamizin uygun olmayacag@ini diisindigimuz durumlarda sirketimiz misteri
ile iliskisinde devam etmemeye karar verir. Yaygin olarak, bir sonraki denetimde ek risk
yonetimi veya kalite kontrol prosedurlerinin gerekli olup olmadigim anlamak icin de
yeniden degerlendirme yapariz (bu degerlendirme denetimde ek galisanlarin atanmasi
veya ek uzmanlarin cagriimasini igerebilir).

Bu gibi hallerde séz konusu denetimden veya denetim ve musteri iliskisinden birlikte
cekilme karart ile bu kararin sebepleri, misteri yonetiminin uygun kademeleri ve st
yonetimden sorumlu olanlarla mizakere edilir. Sirketimiz denetime devam etmesini
gerektirecek mesleki veya mevzuattan kaynaklanan bir yikimlGliginin bulunup
bulunmadiginin anlasiimasi igin, s6z konusu denetimden ya da denetim ve mdusteri
ligkisinden birlikte gekilme kararinin sebepleriyle birlikte KGK ve/veya diger dizenleyici
otoritelere rapor edilerek; duzenleyici kurulustan onay alinmak suretiyle ilgili denetim
sozlesmesi sonlandirtlir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

insan kaynaklari yonetimi

Kalitenin anahtar unsurlarindan biri de dogru vyetenek ve deneyime sahip
profesyonellerin dogru musteriye atandi@indan emin olmaktir. Bu da istihdam,
profesyonel gelisim, terfi ve hali hazirdaki personeli elde tutma ve glcli kapasite ve
kaynak yonetimi surecini gerektirir.

[stihdam

Profesyonel pozisyonlar igin tim adaylar bir basvuru formu doldurmalidirlar. Adaylar,
basvuru taramasi, vyetkinlik bazli mulakatlar, psikometrik ve vyetenek testleri,
yeterlilik/referans kontrollerini de igeren gesitli secim yontemlerini mlteakiben istihdam
edilirler.

Yeni personel, sirkete girmesiyle beraber, etik ilkeler ve bagimsizlik alanlarinda bir
egitimi de igeren kapsamli bir oryantasyon programina katiimasi gerekmektedir. Boylece
kisi bir ortak ya da sirket galisani olarak ise baslamadan 6nce olasi tim bagimsizlik ve
¢ikar gatismalari konulari hakkinda bilgi edinir.

Denetim ekiplerinin belirlenmesi

Sorumlu denetginin kimligi ve gorevi, musterinin kilit yoneticilerine ve ust yonetimden
sorumlu kisilere iletilmelidir. Bu iletisim s0zli veya yazili olarak yapilabilir. Sorumlu
denetginin kimliginin ve gérevinin musteriye agikga tanimlandigindan ve musterinin kilit
yoneticilerinin ve (st yonetiminin sorumlu denetginin kimliginden ve gorevinden
haberdar olmasi hakkindaki givence misteri ile imzalanan denetim sozlesmesi yoluyla
saglanir. Bundan dolayi denetim soOzlesmesi asgari olarak asagidaki hususlari
icermektedir:

musterinin kimligi,

yonetimin sorumluluklar,

sorumlu denetginin kimligi ve sorumluluklari,

tarafimizdan duzenlenecek raporlarin beklenen sekil ve igerigine atif ile raporlarin
beklenen sekil ve igerikten farklilik gosterebilecedi durumlar olabilecegine iliskin
aciklama.

Yukaridaki hususlara istinaden sorumlu denetgi asagidakilerin sorumlulugunu Gstlenir:

e denetimin mesleki standartlar ile yuGruriGkteki mevzuat hikumlerine uygun olarak
yonlendiriimesi, gozetimi ve yurutilmesi,
e denetgi raporunun iginde bulunulan sartlara uygun olmasi.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

insan kaynaklar ydnetimi (Devami)
Denetim ekiplerinin belirlenmesi (Devami)
Yukaridakilere ek olarak sorumlu denetgi:

e gorevlendirildigi her bir denetimin genel kalitesinden sorumludur,

e denetim galismalarinin mesleki standartlar ile yurlrlikteki mevzuat hikimlerine
uygun olarak yurutulmesinin 6nemini anlamalidir,

e denetim suresince gozlem ve gerekli hallerde sorgulamalar yapmak suretiyle
denetim ekibi tyelerinin ilgili etik hukumlere uymadigini gésteren durumlara karsi her
zaman dikkatli olmaldir,

e ydlrutulen denetim igin gecgerli olan bagimsiziik hikimlerine uygunluk sagdlanip
saglanmadigi konusunda bir sonuca ulasmalidr,

o gerekli dnlemleri almak suretiyle bu tir tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul
edilebilir bir duzeye indirmek i¢in ya da uygun goértlmesi hélinde ve ilgili mevzuatin izin
vermesi durumunda denetimden c¢ekilmek icin gerekli adimlan atmalidir. Sorumlu
denetgi, gerekli adimlarnn atilabilmesi i¢in sorunun ¢oztiimune engel teskil eden hususlarn
derhal denetim sirketine bildirmelidir.

Kisisel gelisim

Teknik yeteneklere ek olarak tim profesyonellerin kaliteli galisma performansi
gosterebilmeleri i¢in gerekli is ve liderlik yeteneklerine sahip olmasi énemlidir. (bakiniz
“12.5.2.1 Teknik egitimler”)

Denetim ile alakali olarak, profesyonellere denetimde basarili bir kariyere temel olacak
yetenek, davranis ve kisisel niteliklerini gelistirmeye yonelik firsatlar sunanz. Kisisel
etkinligi geligtirecek ve teknik, liderlik ve is yeteneklerini gelistirici kurslar mevcuttur.
Calisanlarimizin Ulke ici rotasyon ve kiresel hareketlilik firsatlari esnek atamalar saglar;
kogluk ve gorev basinda kilavuzluk yontemleri ile de kisileri ylksek performansa
ulagmalari i¢in daha da gelistiririz.

Performans degerlendirmesi ve ek faydalar

Ortaklar dahil tum cgalisanlar yillik hedef belirleme ve performans degerlendirme
surecinden gegerler. Her calisan Uzerinde mutabik kalinmis hedeflerin elde edilmesi
kendi seviyesi icin belirlenmis KPMG kiresel davranis seklini sergilemesi ve KPMG
degerlerine gosterdigi baglilik ile degerlendirilir. Bu de@erlendirme onlarin performans
ve odul degerlendirmesini yapabilecek kapasitede olan performans muddr ve ortaklarn
tarafindan yurGttlir. Bu da ag bazl bir uygulama ile desteklenen kulresel performans
yonetimi ile saglanr.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
insan kaynaklari yénetimi (Devami)

Performans degerlendirmesi ve ek faydalar (Devami)

KPMG, calisanlarinin kariyer gelisimine blyuk énem verir. Bunu desteklemek igin,
Kiiresel Performans insan ve Kultiir grubu (the Global Performance, People and Culture
group) dunyada bir¢gok Uye Ulke tarafindan kabul edilen davranis kapasitesi cergevesi
olusturmustur. Bu gerceve, kogluk ve kilavuzluk gibi alanlardaki gelisim acgtimlarin
birlegtirerek, ¢alisanlarimizin yeteneklerini gelistirmesini performanslarini en Ust dizeye
¢ikmasini ve kendi potansiyellerinin tamamina ulasimini desteklemektedir.

Ek faydalar ve terfi

Sirketimizin ek fayda ve terfi politikalan net, basit ve kisilerin performans
degerlendirmeleriyle iliskilendirilmistir. Bu sekilde calisanlanmiz  ve ortaklar
kendilerinden bekleneni ve sonugta neyin ellerine gegecegini bilirler. Politikalarimiz
sorumlu denetgilerin denetim musterilerine yapilan denetim disi hizmet satislan
azerinden odullendirmelerine izin vermez.

Ortak kabulU

Ortakliga kabul, uygun liderlik Gyelerinin de dahil oldugu son derece siki ve ¢ok dikkatli
yuratulen bir suregtir. Ortakhk kabull kriterlerimiz, profesyonellik, diristlik, kalite ve
secilmis isveren olma taahhtdimuzle uyumludur.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
insan kaynaklar yénetimi (Devami)
Atama

Sirketimiz ortak ve calisanlari belirlenmis denetim ekiplerine atamalarinda kisinin
becerilerini, ilgili profesyonel ve endustri deneyimini ve denetimin niteligini
degerlendirerek yapmasi igin yerinde yontemleri kullanmaktadir. B6IUm baskanlari, belii
ozellikteki ortaklarin ilgili musterilere tahsisinden sorumludurlar.

Sorumlu denetgilerin, denetim hizmetinin KDM, profesyonel standartlar ve ilgili yasal ve
duzenleyici gerekliliklerle uyumlu olarak icra edilmesini sadlayacak, uygun yeterlilik,
kabiliyet ve zamana sahip denetim ekipleri ile ¢alisildigina ikna olmus olmalari gerekir.
Bu denetim ekipleri KPMG'nin yerel ve kdresel uzmanlarini da igerebilir.

Bir denetim ekibinde bltin olarak bulunmasi gereken ve sorumlu denetginin dikkate
almasi gereken kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki gibidir:

e mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetimleri ve bunlarin zorlukiarini uygun
egitim ve katiimla kavrama,

o profesyonel standartlan ve yasal ve dlzenleyici standartlarin gerekliliklerini kavrama,
e ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de igeren uygun teknik bilgi, muhasebe ve denetimde
uzmanlik,

e musterinin faaliyet gosterdidi endustriler hakkinda bilgi birikimi,

e profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi,

e KPMG'nin kalite kontrol politika ve prosedurlerini kavrama.

sorumluluklanni yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir.
Denetimin yuritilmesi

Denetim yurutalirken amacimiz ydrGtilen her bir denetimle ilgili olarak bize, denetimin
mesleki standartlar ile yurirlukteki mevzuat hikimlerine uygun olduguna ve diizenlenen
raporun iginde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul giivence saglayan kalite
kontrol prosedurlerini uygulamaktir. Kalite kontrol prosedurlerimiz asagidaki hususlar
kapsar:

e denetimin yUratilme kalitesinin tutarlii@ni artirmaya yonelik hususlar

e yOnlendirme ve gézetim sorumluluklarini

e g06zden gegirme sorumluluklarini
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin ylritilmesi (Devami)

Bununla birlikte profesyonel uygulamalar, risk yonetimi, ve kalite kontrol her KPMG
calisaninin  sorumlulugudur. Calisanlarimizin  KPMG politika ve prosedirlerine
(bagimsizlik politikalar da dahil olmak Uzere) uymalarn beklenir ve bu beklentileri
kargllama konusunda kendilerine yardimct olacak araglarla desteklenirler. Denetim icin
belirlenen bu politika ve prosedurler ilgili muhasebe, denetim, etik ilkeler ve kalite kontrol
standartlarinin gereklilikierini ve diger ilgili kanun ve dizenlemeleri kapsar.

Asagida belirtilen ilgili kisimlarda denetimin yaritilmesi ve denetim yUratilirken
denetimin mesleki standartlar ile yirirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olduguna ve
dizenlenen raporun iginde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul giivence
saglayan kalite kontrol prosedurlerini uygulamak igin gerekli olan unsurlar
agtklanmaktadir. Bu unsurlar asagidaki ana basliklari igerir:

Denetim ydntemi ve araglar

Sirket kaynaklarimizin énemli bir kismi, standartlarimizi ve araglarimizi tam ve gincel
tutabilme amacina hizmet etmektedir. Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)'nin
gereklilikleri dikkate alinarak, Global Service Center (GSC) tarafindan Kiresel denetim
yontemimiz gelistirilmistir. Bu yontem ve UDS'ya ek olarak KPMG'nin denetim kalitesini
arttiracagina inandigi ek gereklilikler, KPMG International'in hazirladg KDM
dokimaninda yer almaktadir. KPMG International’in (ye sirketleri, profesyonel, hukuki
veya duzenleyici ek gerekliliklerle uyumiu kalabilmek adina, yerel (bulunduklari gevreye
6zgu) gereklilikleri ve rehberleri de KDM'a ekleyebilir.

Denetim yéntemimiz, KPMG International’in elektronik denetim araci olan ve diinya
genelindeki KPMG denetgilerine verimli, kaliteli denetim yapmalari igin ihtiyag duyduklari
yontem, rehberlik ve endustri bilgisini saglayan eAudIT tarafindan desteklenir. eAudIT
sirketimizdeki butin denetim calisanlannin kullanimina sunulmustur ve Yatirim fonlarinin
denetimi haricinde tum denetim islerinde kullaniimasi zorunludur.

eAudit UDS'lerin tum gerekliliklerini kapsayacak sekilde olusturulmustur. eAudIT'in
faaliyet-bazl is akisi denetim ekiplerine denetim boyunca dogru zamanda dogru bilgiyi
saglayarak verimliligi ve etkinligi arttirir, ve denetim musterilerimize deger katar. eAud!T
icerisindeki ana faaliyetler sunlardir:

Denetimin olusturulmasi

e denetimin kabul( ve kapsaminin belirlenmesi
e ekibin secilmesi ve zaman cizelgesi
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin yurutdlmesi (Devami)

Denetim y6ntemi ve araglari (Devami)
Risk degerlendirmesi

e musterinin anlasilmasi ve risklerin tanimlanip degerlendirilimesi

e Dbilirkisiler, i¢ denetim, hizmet organizasyonlari ve diger denetgiler de dahil olmak
uzere uzmanlarin ve diger ilgiliterin denetime dahil olmasinin planlanmasi

e segilen kontrollerin tasariminin ve uygulanmasinin degerlendirilmesi

e risk degerlendirmesi ve planlama goruismesi

e denetim stratejisinin ve planlanan denetim yaklasiminin belirlenmesi

Testler

o secilen kontrollerin operasyonel etkinliginin test edilmesi
e detay prosedurlerin planlanmasi ve uygulanmasi

Tamamlama

e risk de@erlendirmesinin gincellenmesi

¢ finansal tablolarin genel olarak gézden gegcirilmesi de dahil olmak (izere tamamlama
prosedurlerinin uygulanmasi

e Onemli bulgularin ve konularin degerlendiriimesi de dahil olmak (zere genel
degerlendirmenin yapillmasi

e karar organlari ile iletisime gegilmesi (denetim komitesi gibi)

e denetim gorustnun olusturulmasi

KDM diger prosedurlerin yanisira, gergcede aykin beyan riskinin tanimlanmasina ve
degerlendirilmesine iligkin riskleri ve bu risklere kargl planlanan aksiyonlar kapsayan
prosedurleri de igerir. Etkin ve verimli denetim performansi

Denetim hizmetinin sonuglan kadar, nasil yuritildigi de onemlidir. Denetim kalite
unsurlarimiz, denetim ekibinin denetim ¢alismalanini  yGrGtirken  gosterdikleri
performansin kalitesini arttirir.

Calisanlanmizdan, etkin ve verimli denetim performansi igin bazi anahtar davranislari
sergilemeleri beklenir. Bu davraniglardan asagidaki bolimlerde bahsedilmistir.

KPMG denetim sireci

Denetim galismalarinda takip edilen is akisi asagidaki siralandigi sekliyle eAudIT'te yer
almaktadir. Denetgilerimizin denetim slrecinde etkin ve verimli performans
gOsterebilmek adina uyguladiklar anahtar davranis sekilleri asagidaki gibidir;
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin yGratltiimesi (Devami)

12.5.1 Denetim yontemi ve araglar (Devami)
12.5.1.1 Sorumlu denetgi ve denetgilerin denetime zamaninda dahil olmasi

Onemli denetim risklerinin belirlenmesine ve yanitlanmasina yardimci olmasi agisindan,
denetim ekibinin, mugterinin igini, finansal durumunu ve faaliyet gésterdigi gevresini iyi
biliyor olmas! gerekmektedir. Denetimin toplam kalitesinden ve dolayisiyla yonetimni,
gbzetimi ve performansindan sorumlu denetgi sorumludur.

Sorumlu Denetgi, planlama toplantilarinin anahtar katilimcisidir, kritik belgelerin gdzden
gecirilme isleminden- 6zellikle denetim sirasinda ve sonucunda ortaya gikan 6nemli
durumlarla ilgili belgeler- ve nihai denetim goérusiinden sorumludur.

Denetgiler, bltln bu sorumluluklann yerine getirilmesinde sorumlu denetgiye yardimct
olur ve musteri ile takim arasindaki gunidk iligkileri dizenler Sorumliu denetginin denetim
surecinin basinda sirece dahil olmasi ve liderlik etmesi uygun denetim kapsami ve
tarzinin belirlenmesinde yardimci olur ve denetim ekibinin, sorumlu denetginin tecriibe
ve yeteneklerinden en Ust derece faydalanmasini sadlar. Sorumlu denetginin denetimin
diger kisimlarinda zamaninda dahil olmasi da denetimle ilgili kritik degerlendirme alanlari
ve onemli riskler gibi dGnemli konularin uygun bir sekilde belirlenmesine ve bu konulara
deginmesine olanak saglar.

12.5.1.2 Profesyonel stpheciligi vurgulayarak denetim kanitlarinin titizlikle

degerlendiriimesi

Denetim boyunca elde edilen gelisen veya tutarsiz denetim kanitlari da dahil olmak Uzere
tum denetim kanitlarini gézden gegiririz. Topladigimiz denetim kanitlar dogalar ve
kapsamlari geregi tahmin edilen risklere karst hassastir. Dis kaynaklardan elde edilen
denetim kanitlarinin daha ikna edici oldugunun ayrnmini yapariz. Denetim kanitlarinin
analiz edilmesi takim Uyelerimizin her birinin, yeterli miktarda denetim kaniti
toplanabilmesi icin profesyonel yargisini ve profesyonel supheci yaklasimini korumasint
gerektirir.

Profesyonel suphecilik, denetim kanitlarindaki geliski veya tutarsiziiklar belirleyebilmek
icin sorgulayan bir akil ve uyanikhk gerektirir. Profesyonel siphecilik, denetim
standartlarinda belirgin bir sekilde yer tutar ve dizenleyicilerin de dikkatini ceker.
Denetim Kalite Sistemimiz denetim boyunca profesyonel slpheci yaklasimimizi
korumamiz konusuna vurgu yapar.
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Denetimin ylrutilmesi (Devam)
Denetim yéntemi ve araglari (Devami)

12.5.1.3 Sdrekli rehberlik, is basinda kogluk, gbzetim ve gbézden gegirme

Becerilerin zaman igerisinde ve farkli deneyimler araciigiyla olustugunun farkindayiz.
Calisanlanmizin becerilerine ve yeteneklerine yatinm yapmak igin, kaliteden odin
vermeyen bir sekilde, sirekli egitim ortamini kullanirz. Calisanlarimizin potansiyellerine
ulagmalarini saglamak amaciyla KPMG genelinde rehberlik kiltarint destekleriz.

Denetim esnasinda surekli bir sekilde rehberlik ve is basinda kogluk asagidakileri igerir:

e planlama konusmalarina sorumlu denetginin katilimi,
e denetimin ilerleyisinin takip edilmesi,

» denetim ekibi Gyelerinin bireysel yeterlilik ve kabiliyetlerini, islerini yapabilecek yeterli
vakitleri olup olmadigin, talimatlari anlayip anlamadiklarini, ve isin, denetim igin planlanan
yaklagim tarzina uygun olarak yapilip yapilmadigini da igerecek bir sekilde gdzden
gegiriimesi,

e denetim ekibi Uyelerine denetim esnasinda ortaya cikabilecek dikkate deger
konularda yardimci olunmasi ve planlanan yaklasimin uygun bir sekilde ayarlanmasi,

e denetim esnasinda daha deneyimli ekip Uyeleri danisiacak olan konulann
belirlenmesi,

Etkin bir rehberlik, egitmenlik ve gdzetimin kilit noktasi; énemli bulgularin zamaninda
belirlenmesi, konugulmasi ve irdelenmesi amaciyla, yapilan isin zamaninda gdzden
geciriimesidir.

12.5.1.4 Uygun bir sekilde desteklenmis ve belgelendiriimis sonuglar

Denetimin belgelendiriimesi; yapilan denetimin prosedurlerini, elde edilen kanitlari ve
her denetimindeki onemli bulgular Uzerinde ulasilan sonuclan kayit altina alir.
Politikalanimiz, belgelendirmenin incelemesinin daha deneyimli denetim ekibi Uyelerince
yapllmasini gerektirir.

Yontemimiz, zamaninda yapilan belgelendirmenin denetim kalitesini arttirdigini ve elde
edilen denetim kanitlaninin ve varilan sonuglarin rapor son halini almadan énce etkin bir
sekilde gézden gegirilmesini ve degerlendiriimesini kolaylastirdigini kabul eder. Ekiplerin
genelde denetim raporu tarihinden itibaren 60 takvim gininden fazla olmayan ancak
bazi kosullarda daha da sinirli olabilen uygun zaman araligi icerisinde tam ve nihai
denetim belgelendirme setini hazirlamalari gerekir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin ylratilmesi (Devami)
Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayist

Tdam calisanlanmiza ihtiyag duyacaklan teknik egitim ve deste@i sadlarz. Bu destek
Mesleki Uygulama Departmani (DPP) ve uzman aglara erisimi veya bunlara esdeger
denetim, raporlama ve risk yonetimi konularinda deneyimli kidemli profesyonellerin ya
denetim ekiplerine kaynak saglamasi ya da danismanlik yapmasini kapsamaktadir.

Bunun yani sira ¢alisanlann atandiklari denetimlere uygun bilgi ve tecribelere sahip
olmalarini saglamak adina denetim akreditasyonu ve ilgili lisanslama politikalanmiz da
bulunmaktadir. Yapimiz, denetim ekiplerimizin is anlayislarini ve sektor bilgilerini degerli
bir igerige ¢cevirme ve denetim kalitesini sdrdurmelerine imkan saglar.

DPP mesleki standartlarda ve yururlikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
analizini yapar ve gerekli hallerde bunlarin sirket politika ve prosedurlerine uygun sekilde
yansitir ve tim denetim ekiplerine bildirimini yapar. Gerektigi durumlarda egitimler
organize eder ve teknik destek saglar.

12.5.2.1 Teknik egitimler

12.4.3. bolumunde anlatilan kisisel gelisim konusuna ek olarak; politikalanmiz, tum
caliganlarimizin teknik yeterlilige sahip olma ve uygulamadaki dizenleyici ve profesyonel
gelisim gerekliliklerine uyum géstermelerini de gerekli kilar.

Egitim vizyonumuz; calisanlarimizin yiksek performansl profesyoneller olmalarini
saglamak amaciyla gerekli olan mesleki, liderlik ve de streg & is gelistirme programlarini
kendilerine saglamaktir.

Egitim konu ve sureleri denetgilerin mesleki tecribe, denetim alanlari ve ihtiyaclarina
yonelik dlzenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan denetgilerin mesleki
deneyimleri slresince unvan degisikliklerine bagl artan sorumluluklarina iliskin bu
surecte kendilerine katki saglayacak kisisel gelisim kapsamli egitim destedi de
saglanmaktadir. Egitimler c¢evrimigi egitim, sanal sinif ve sinif egitimleri olarak
duzenlenmektedir.
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12  Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
12.5  Denetimin yiruitllmesi (Devami)

12.6.2 Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayigi (Devami)
12.5.2.1 Teknik egitimler (Devami)

Her finansal yil baslangicinda, tim seviyelerdeki galisanlanimiz igin sene boyunca
alacaklan egitimler belirlenir ve bltce planlamasi yapilir. Béylece, calisanlanimizin sirket
icinde kidem aldikga bir sonraki terfilerinde alacaklar egitimler sistematik olarak
planlanmis olur.

Verilen egitimler Time Account sistemi araciigi ile kayit altina alinmakta ve calisan
bazinda insan kaynaklari tarafindan ticer aylik periyotlarda takip edilebilmektedir. " Surekli
Profesyonel Gelisim (CPD)" politikamiza gore her galisan yilda en az 20, g yilda toplam
120 saatin Uzerinde egitim alma zorunlulugu bulunmaktadir.

12.6.2.2 Akreditasyon ve lisanslama

Batin KPMG calisanlan, faaliyet bolgelerinde gecerli olan lisanslama kurallarn ile
uyumluluk gostermekle ylkimltdurler. Sirketimiz, denetimlerde goreviendirilen
denetim calisanlarimizin, yerel olarak baskin olan finansal raporlama gergevesine uygun
denetim, muhasebe bilgisi, sektér bilgi ve tecriibesine sahip olmalarini saglamakla
yakumlidar.

Bunun yani sira, UFRS, ABD Genel Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari, ABD Genel
Kabul Gérmis Denetim Standartlari ve SEC denetimlerinde goérevlendirilen ortak ve
muddrler igin 6zel akreditasyon gereklilikleri bulunur. Bu gereklilikler, ortak, mudir ve
kalite kontrol incelemesi ife gérevlendirilmis kisilerin ilgili raporlama gergevesine uygun
olan yeterli egitim ve tecrubeye sahip olmalarini zorumlu kilar.

Sirketimiz, butln denetim galisanlarinin, profesyonel kurumlara akredite olmalarini ve bu
kurumlarin CPD gerekliliklerini (asgaride olarak IESBA, KGK, BDDK, SPK ve diger
duzenleyici kuruluglarin gerektirdikleri ile uyumuna) karsilamalarini zorunlu kitar. Politika
ve prosedurlerimiz, kigilerin Ustlendikleri islere uygun lisans ve sertifikalara sahip
olmalarini saglamayi gerektirecek sekilde dizayn edilmistir.

12.5.2.3 Uzman aglarina erisim yetkisi

Denetim ekiplerimiz, KPMG International Uye sirketlerin yerel ve global uzmanlarin
aglarina erigsime sahiptirler. Denetimden Sorumlu Denetgi, kendi Denetim ekiplerinin de
uygun kaynak ve yeteneklerin varligindan emin olmasi ile yikamlidur.

Denetimlere uzman atanmasi ihtiyaci (Bilgi Teknolojileri, Vergi, Kurumsal finansman,
Aktueryal inceleme ve ya Adli uzmanlari gibi), denetimlerin kabul ve devamliligi
degerlendirmesinin bir parcasi olarak dikkate alinir.

39



12
125
12.5.2

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S
2015 Yiuli Seffaflik Raporu

Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin ylritiimesi (Devam)
Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayigi (Devami)

12.5.2.4 Is anlayisi ve sektér bilgisi gelisimi

12.5.3

Musterilerin yaptigi is ve sektor ile ilgili detay bilgi sahibi olmak, denetimin kalitesini
etkileyen anahtar kisimlardandir.

Bazi onemli sektorler igin, global sektdr liderleri, sektor bilgilerinin teyidi ve gelistirimesi
ile ilgili denetim takimlarina destek saglamak igin atanmigtir. Sektér bilgisinin ana
unsurlanindan biri eAudIT igerisinde yeralan sektor bilgisi birikimidir. Bu bilgi birikimi
sektore Ozel 6rnek denetim proseddrlerini ve diger bilgileri (muhasebe prosediirleri ve
olagan riskler gibi) igerir. eAudIT icerisindeki sektér bilgisi birikimin dzetinin yani sira,
belirli sektorlerle ilgili ise 6zel ve genel bilgi saglayan kisa sektér tanitimlar da mevcuttur.

istisare

Kaliteye katki saglayan ana uygulamalardan biri de Sirket iginde calisanlarin birbirine
surekli danisarak is yapmasina tesvik edilmesi ve bazi 6zel durumlarda da kural olarak
uygulanmasidir.

Denetim ekibinin karar vermesi zor ve ihtilafli konularda destek saglamast igin, Sirket igi
danigma ve 6nemli muhasebe ve denetim sorunlarinin dokimantasyonu ile ilgili farkls
goruglerin tek bir sonuca baglanmasini kolaylastiran protokoller olusturulmustur.
Sirketimiz denetim bolimi galisanlarini, mesleki uygulama kaynaklarina dzellikle DPP'ye
(ya da benzerine) danismalari konusunda her zaman destekler.

Sirketimiz ayrica Uluslararasi Standartlar Grubu (ISG) ve SEC de kayith sirketler igin
calisan ABD Sermaye Piyasalari Grubu'ndan da teknik destek alabilmektedir. ISG, Uye
sirketler arasinda UFRS uygulamalarinin yeknesaklik gostermesini saglamak, ortaya
¢ikan sorunlan belirlemek ve dizenli olarak rehberlik hizmeti sagdlayabilmek, icinde
dinyanin farkli cografi bdlgelerinden temsilcileri barndiran Global UFRS ve UDS
takimlari ile birlikte calisir. ISG, mesleki uygulama dlke temsilcilerinden olusan ag
baglantilarina sahiptir ve denetim ve UFRS giincellemelerinden haberdar etmek igin
duzenli telekonferanslar organize eder.
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Denetim kalitesine yonelik gbzden gegirme

Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme rapor tarihi dncesinde denetim ekibinin
vardigr 6nemli yargilarin ve raporu olustururken ulastigi sonuclarin denetimin kalitesini
gozden gegiren kisi tarafindan tarafsiz bir sekilde degerlendiriimesini saglamak icin
tasarlanmis bir suregtir. Denetim kalitesine yonelik gozden gegirme yirGtilen her bir
denetimle ilgili olarak kendimize, denetimin mesleki standartlar ile yirQrltkteki mevzuat
hukdmlerine uygun olduguna ve dlzenlenen denetgi raporunun iginde bulunulan sartlara
uygunluguna iliskin makul glivence saglamak icin kalite kontrol ve diger denetim gbzden
gecirmeleri ile ilgili gereklilikler ve rehberlere iliskin belli hususlardan olusmaktadir.

Asagidakiler igin denetimin kalitesine yonelik gézden gegirme gerceklestirimelidir:

e Ddzenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem géren
isletmelerin finansal tablolarinin denetimleri ve -varsa- denetim sirketinin, kalitesinin
gbzden gegirilmesinin gerekli oldugunu disindigu diger denetimler

o Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar (KAYiK) ve borsada islern gérmeyen isletmelerin
finansal tablolarinin denetimi ve ilgili ara dénem finansal bilgilerinin sinirli denetimi

» yerel mevzuat veya kanunlar gergevesinde denetimin kalitesine ydnelik gézden
gegirme gerektiren denetimler, ara dénem finansal tablolarinin gézden gegirilmesi
dahil

e risk yonetimi ortagi ve denetim bolimi baskani tarafindan belirlenen diger
denetimler, ara dénem finansal bilgilerinin sinirl denetimi dahil.

Sorumlu denetginin “KAYIK" taniminin isletmeyi kapsamasi ile ilgili reddedilebilir bir savi
varsa ve dolayisiyla denetimin kalitesine yonelik gbzden gegirme gerekli degilse risk
yonetimi ortagdi ile mutabik kalinan savi belgelendirmeli ve risk yénetimi ortadi yillik olarak
bu savi gdzden gecirmelidir.
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Denetim kalitesine yonelik gbzden gegirme (Devami)

Denetim kalitesine yonelik gzden gegirmenin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami

Sirketimiz, denetimin kalitesinin gbzden gegcirilmesinde;

e Onemli hususlarin sorumlu denetgi ile muzakere edilmesini,

e Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger bilgiler ile 6nerilen denetgi
raporunun gozden gegcirilmesini,

» Denetim ekibinin vardigi énemli yargilar ile ulasti§i sonuglara iliskin secilen galisma
k&gitlannin gbzden gegiriimesini,

e Denetgi raporu olusturulurken ulasilan sonuglarin ve 6nerilen raporun uygun olup
olmadiginin dederlendirilmesini

zorunlu kilan politika ve prosedurler olusturmustur.

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme gerektiren denetimler icin sorumlu denetci
asagidakileri yerine getirmelidir:

e denetimin kalitesini gézden gegirecek kisinin atandigindan emin olmahdir

e denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme sirasinda tespit edilenler dahil olmak
uzere, denetim sirasinda ortaya gikan énemli konulari, denetimin kalitesini gdzden
gegciren kisiyle muzakere etmelidir

e denetimin kalitesini gézden geciren kisi tarafindan belirtilen hususlarin tatmin edici
bir sekilde sonlandirildigini teyit etmelidir

Gozden gegirme tamamlanana kadar sorumlu denetgi bagimsiz denetgi raporuna tarih
vermez.

Sorumlu denetgi ve denetim ekibinin denetim slrecinde énemli hususlari ne zaman
denetimin kalitesini gbzden geciren kisinin dikkatine sunmasi gerektigi mesleki
muhakeme konusudur. MUmkiin oldugu élglide bu hususlar denetimin kalitesini gdzden
geciren kiginin dikkatine risk degerlendirmesi sirasinda getirilir. Bu hususlart denetimin
kalitesini gozden gegiren kisinin dikkatine denetimin uygun safhalarinda zamaninda
sunmak 6nemli hususlarin, sayet gecerliyse, yonetim veya st yonetimden sorumlu
olanlarla gérusmeden once denetim kalitesini gézden gegiren kisiyi tatmin edecek
sekilde sonuca kavusturulmasini saglar.

Denetimin kalitesine yonelik gbézden gegirme planinin amaci denetimin kalitesini gbzden
gegiren kisi tarafindan denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilarnin ve raporu olustururken
ulasti@r sonuglarin zamaninda degerlendiriimesini ve denetim ekibinin denetimin
kalitesini gdzden gegiren kisi tarafindan belirlenen hususlara tamamen denetci
raporundan once cevap vermesini saglamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirmenin kapsami, diger hususlann yani sira,
denetimin karmasikhidina, denetlenen isletmenin borsada islem gérip gérmedigine ve
raporun iginde bulunulan sartlara uygun olmama riskine baghdir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Denetimin ydritilmesi (Devam)

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme (Devami)
12.5.4.2 Ddzenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem

goren isletmeler

Duzenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren
isletmelerin ~ finansal tablolarinin  bagimsiz  denetimlerinin  kalitesinin  gézden
geciriimesinde asagidaki prosedurler gergeklestirilir.

Musteri Kabul surecinde hem denetim sirketinin hem de denetim ekibinin bagimsizlik
de@erlendirme ¢alismalari ve beyanlari gozden gegirilir.

Ayrica, kalite kontrolden sorumiu denetgi ve sorumlu denetgi paraflar tamamlanmadan
ve bu kigilerin denetim calismalarini gézden gegirmesi sirasinda gikartti§r duzeltmeler
yapiimadan bu e-audit dosyalari elektronik olarak arsivienmemektedir.

12.5.4.3 Denetimin Kalitesini Gézden Gegiren Kisilerin Liyakatine lliskin Kistaslar

Yeterli ve uygun teknik uzmanlk, deneyim ve yetki

Musteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesi slrecinin
baslangicinda denetim ekibi tarafindan tamamlanan Musteri Kabul Formu ve Denetim
Sozlegsmesi Kabul Formu dokumanlarinda yuksek risk olarak belirlenen musteriler ve
denetimlere mutlaka denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi atanmaktadir. Sirketimizde
denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi atarken kisinin:

e isletmeden bagimsiz

e durdst ve tarafsiz

e denetim ekibinin vardigi énemli yargilar ve raporu olustururken ulastigi sonuglari
tarafsiz olarak degerlendirmek icin yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip
denetim ekibinde yer almayan

o denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme igin yeterli zamani olan.

bir sorumlu denetgi olmasina dikkat edilir. Yeterli ve uygun teknik uzmanlik, deneyim ve
yetkiyi nelerin olusturdugu, ilgili denetimin sartlarina baghdir. (Ornegin, borsada islem
goren bir isletmeye ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminin kalitesini gézden geciren
kisi, borsada islem goren isletmelere ait finansal tablolarin bagimsiz denetimlerinde,
sorumlu denetgi olarak gorev yapabilecek yeterli ve uygun deneyime sahip bir kisi
olmasina dikkat edilir)

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisilerle yapilacak istisare

Sorumlu denetgi denetimin ylrutilmesi sirasinda, denetimin kalitesini gézden gegiren
kisiyle, vardigi bir yarginin denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi tarafindan kabul
goérmesi amaciyla, istisarede bulunabilir. Bu tir bir istisare, goris farkhiiklarinin
denetimin daha ge¢ bir asamasinda tespit edilmesini 6nler ve denetimin kalitesini
gozden gegiren kisinin gorevini gerceklestirmesindeki liyakatinden &din verdigi
anlamina gelmez.
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12  Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
12.5 Denetimin ylritilmesi (Devami)
12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme (Devami)

12.5.4.3 Denetimin Kalitesini Gézden Gegiren Kisilerin Liyakatine lliskin Kistaslar
(Devami)

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin tarafsizligi

stisarenin nitelik ve kapsaminin énemli hale geldigi durumlarda, istisare eden taraflar
denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin tarafsiziginin korunmasi icin gerekli 6zeni
gostermelidir. Aksi takdirde bu kisinin tarafsizli§gi zedelenebilir. Gerekli 6zenin
gosterilmesinin mamkdn olmadigi durumlarda, denetimin kalitesini gézden gegiren
kisinin veya denetimle ilgili olarak istisare edilecek kisinin yerine denetim sirketi icinden
veya digindan uygun yeterlige sahip baska bir kisi géreviendirilmelidir.

Denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin tarafsizigini korumak denetimin kalitesini
g6zden gegiren kisinin;

e Mumkin oldugu surece ilgili sorumlu denetgi tarafindan secgilmemesine,
Gdzden gegirme suresince denetimin yuritilmesinde yer almamasina,
Denetim ekibi adina karar almamasina,

e Tarafsizh@ini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasina

dikkat edilir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi ve denetim bolim( baskani denetim kalitesini gézden
gecirecek kigiyi seger veya ne sekilde segilecedi konusunda anlasir. Denetimin kalitesini
gobzden gegiren kisi atandiysa ve sorumlu denetgi denetim kalitesine yonelik bir gézden
gecirmenin gerekli oimadigini tespit ederse Kalite ve Risk Yonetimi Ortadi danismali ve
gerekli onayr almalidir. Denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi sorumlu denetgi (ya da
uygun kisi) KPMG ya da baska KPMG International Gye sirketi icinde olabilir. KPMG'de
uygun ve donanimli bir denetimin kalitesini gézden gegiren kisi tespit edilmedi ise Kalite
ve Risk Yonetimi Ortadi baska bir KPMG international Uye sirketinin Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagina s6z konusu KPMG International Gye sirketinden uygun ve donaniml
bir denetim kalitesini gozden gegirecek kisi belirlemesi igin danisabilir.

12.56.4.4 Denetimin kalitesine yénelik gézden gegirmenin belgelendiriimesi

Denetimin kalitesine yoénelik gdzden gegirmenin belgelendirilmesi politika ve
prosedurleri uyarinca denetimin kalite kontroliinii gézden gegiren kisi, Kontrol Listesi
tarafindan zorunlu kilinan sorumluluklan yerine getirmelidir ve sayet uygunsa gecerli
Kontrol Listesini tamamlamalidir. Kontrol Listesi tamamlandi ise denetim ekibi bunu
denetim/gbzden gegirme belgelerine eklemelidir. Denetim kalite kontrolini gbzden
gegiren kisi en azindan denetim sirasinda uygun asamalarda eAudIT tarafindan
denetimin kalitesini gdzden geciren kisi isaretleri ile belirtilen eAudIT aktivitelerini ve
eAudIT uyarilar ile belirtilen ekleri incelemelidir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin ylrittlmesi (Devami)

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gdzden gegirme (Devami)

12.5.4.4 Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirmenin belgelendiriimesi (Devami)

Buna gore:

e Denetimin kalitesinin gozden gegirilmesine iliskin sirket politikalarinin gerektirdigi
prosedurterin uygulanmis oldugunun,

e Denetimin kalitesinin gézden gegirilmesinin,” ilgili rapor tarihinin 6ncesinde
tamamlanmis oldugunun,

» Gozden gegiren kisinin bilgisi dahilinde, denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ile
ulastigr sonuglarin uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep olacak ¢6zime
kavusturulmamig herhangi bir konunun bulunmadiginin belgelendirilmesi zorunludur.

Buna ek olarak denetimin kalitesini gézden gegiren kisi denetim ekibinin vardigi dnemli
yargilar ve raporu olustururken ulasti§i sonuglan tarafsiz bir sekilde degerlendirmesini
saglamak icin yeterli dayanaginin olmasi amaciyla ek belgelerin gdzden geciriimesine
gerek olup olmadigina karar vermek icin mesleki muhakemesini kullanmalidir.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi ve sorumlu denetgi ve/veya denetim ekibinin
diger Uyeleri arasindaki gérismeler denetimin kalitesini gézden gegciren kisi tarafindan
konu hususu gézden gegirilen belgelere ek oldugu zaman ve denetimin kalitesini gézden
gegiren kisi agisindan énemli muhasebe, denetleme/sinirl denetim veya finansal
raporlama hususlanini anlamasi igin gerekli oldugunda belgelendirilmelidir.

Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirme belgeleri denetim ekibi tarafindan veya
denetimin kalitesini gdézden gegiren kisi tarafindan hazirlanir. Konu hususu denetimin
kalitesini gozden gegciren kisi tarafindan incelenen belgelerde yer aliyorsa (denetimin
kalitesine yonelik gbzden gegirme sirasinda denetimin kalitesini gbzden gegiren kisinin
sorulart veya yorumlari sonucunda degistiriien belgeler dahil) goérismeleri
belgelendirmek gerekmez.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin yuritilmesi (Devami)

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme (Devami)

12.5.4.4 Denetimin kalitesine ybnelik gézden gegirmenin belgelendiriimesi (Devami)

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi denetimin kalite kontroliine yénelik gézden
gegirmenin tamamlandidr tarihi belgelendirmelidir. Denetimin kalitesine yonelik gozden
gegirmenin belgelendiriimesi nihai denetim dosyasinin birlegtirme asamasinin bir parcasi
olarak denet¢i raporundan sonra gerceklestirilebilir ve rapor tarihi dncesinde denetim
ekibinin ilgili Gyeleri ile gérusilen ve mutabik kalinan ve elde edilen denetim kanitlarini
icerebilir. Denetimin kalite kontroliine yonelik gbzden gegirmeyi denetimin uygun
asamalarinda zamaninda gergeklestirmek énemli hususlarin denetim kalitesini gézden
geciren kisiyi tatmin edecek sekilde rapor tarihi dncesinde ¢ézime kavusturulmasini
saglar. Coklu isletmelerin denetimini/sinirl bagimsiz denetimini iceren denetimin kalite
kontroline yonelik gézden gegirmeler; denetimin kalitesini gbzden gegiren kisiye destek
veriimesi, denetimin kalite kontroline yonelik sinirli gézden gegirme, diger gdzden
gecirmeler KDM dokimaninda ele alinmaktadir.

Bu uygulamalarda denetimin kalitesini gézden geciren kisi tarafindan imzalanmasi
gerekmektedir. Yapilmasi gereken denetim proseddirleri tamamlandiktan sonra sorumlu
denetci ve denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi tarafindan gézden gegirilen ilgili
bolimler ve denetim prosedurleri e-audit dosyasi iginde elektronik ortamda paraflaniriar.
Bu bolimuan paraflanmasi kalite kontrol ortaginin bu prosedirleri yaptigini beyan
etmesidir. Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolt tamamlanana kadar bagimsiz denetim
raporu sorumlu denetgi tarafindan imzalanmaz.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin yirttilmesi (Devami)

Raporlama

Raporlama ile ilgili olarak Kamu Godzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetim Standartlan gereklilikleri dikkate alinir. Bu
denetim standartlari, musterinin bilangosuyla ilgili tim hususlar Gzerinde gercege uygun
bir gérusin sunumunu igeren denetim raporunun yapisini ve igerigini biyik olcide
belirler. Deneyimli sorumlu denetgiler denetim gorisinl, denetim takimi tarafindan
yapilan ise dahil olup, isi inceledikten sonra verirler.

Denetim raporunu kullanacak taraflara raporlanmasi gereken énemli bulgular oldugunda
denetim raporuna nitelik olarak veya bulgunun da yer aldigi bir paragrafa vurgu yaparak,
sorumlu denetgilere denetim raporlarini hazirlamalarinda genis bir raporlama rehberi ve
teknik destek saglariz.

12.5.5.1 Karar organlari ile iki tarafli, anlayisl, agik ve ddrdst iletisim

Musterilerimizde yénetim yukimIGligu olanlar ile gift yonl(, anlayish, acik ve dirist bir
iletisim, denetim kalitemiz igin hayatidir. Yonetim yik{mlGligi olanlari denetim boyunca
ortaya gikan bulgulardan haberdar etmenin ve onlarin géruslerini anlamanin 6nemine
vurgu yapariz. Buna raporlarin ve sunumlarin, denetim komitelerine veya yénetim kurulu
toplantilarina katiimlarin ve denetim komitesinin Gyeleriyle siiregelen konusmalarin bir
kombinasyonunu yaparak ulasiriz.

Onemli muhasebe uygulamalarinin uygunlugunun degerlendirilmesi, muhasebe
tahminleri ve bilango agiklamalari, finansal raporlama sistemlerinin tasarimlarinda ve
faaliyetlerindeki énemli noksanliklari ve denetim slreci icerisinde dikkatimizi ceken
bunun gibi nosanliklar ve herhangi diizeltiimemis yanlis beyanlar dederlendirirken isin
igyUzun kavrariz. Yénetim yUkimluligi olanlarla mizakere ve munazarayi tesvik etmek
icin endustri deneyimimizi kullanirz.

12.6.56.2 Grup denetimlerinin etkinligi (zerine odaklanmak

Denetim yéntemimiz grup denetimlerinin detayh bir bigimde yapilmasini kapsar.
Denetim kalitesi igin hayati olan, grup denetim ekibi ve tamamlayici denetciler arasindaki
etkin ¢ift yollu iletisimin 6nemini vurgulanz. Grup sorumlu denetgisinin, KPMG
International (ye sirketi olsun veya olmasin, tamamlayici denetgilerin yeterliliklerini
denetim kabull kapsaminda de@erlendirmesi gerekir. Denetim ydntemimiz, mevcut
durumda grup denetimleri igin baslica riskli alanlarina, 6rnek vermek gerekirse
usuisuzlik risklerinin fazla olabilecegi yiikselen piyasalara ve is cevrelerine, verilen
yogun dikkati de kapsar.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
Denetimin yuritilmesi (Devami)

Gorus farkhliklar

Gorus farkhliklan 6nemli hususlarla ilgili, karmasik muhasebelestirme, denetleme ve
finansal raporlama hususlar dahil, sayet varsa profesyonel muhakemenin kapsamindan
dolayr denetim ekibi Uyeleri, istisare edilenler ve gegerli oldugu durumda sorumlu
denetgi ve denetim kalitesini gdzden gegiren kisiler arasinda ortaya ¢ikabilir.

Sorumlu denetgi, denetim ekibi Uyelerini goriis farkliliklari iceren hususlar, reddedilme
korkusu yagamadan, erken bir safhada, sorumlu denetginin veya uygun oldugu derecede
KPMG icindeki digerlerinin dikkatine getirmeleri igin bilgilendirmelidir. Denetim sirasinda
denetim ekibi Gyeleri ortaya ¢ikan konularda farkl gérislere sahip olabilir. Bu degisik
gorusler genellikle denetim ekibi UOyeleri, sorumlu denetci ve/veya KPMG uzmanlari
dahil, ile mizakere edilmelidir. Konuya dahil olan herkes muzakereler, arastirma veya
yeni veya degisen durumlar sonucunda ayni gorise sahip olursa goris farklihklari
ortadan kalkmis olur. Gorus farklhiklar ile ilgili gereklilikler ve rehberlik sadece butiin
muzakareler ve arastirma sonucunda dahil olan kisileri tatmin edici derecede farkli
gorugler karara baglanmadi ise uygulanmalidir.

Bu konunun gereklilikleri uyarinca yonetim ile uyusmazliklar eksik bulgulardan veya
sonradan ¢ézume kavusturulan ilk bilgilerden olusan uyusmazliklari icermez. Yonetim ile
uyusmazliklari ust yonetimden sorumlu olaniara bildirmelidir.

Denetim kalitesini gdzden gegiren kisinin denetim kalitesini gézden gegirirken dikkatine
gelen bir hususa iligkin sorumlu denetgi ve denetim kalitesini gézden gegciren kisi
arasinda karara baglanmamis bir husus varsa sorumlu denetgi ve denetim kalitesini
gOzden gegiren kisi risk yonetimi ortagina danismalidir. Gorlis ayriliklar Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagini tatmin edecek sekilde karara baglanamaz ise, nihai sonug icin husus
derhal KPMG Yonetim Kurulu Baskanina iletilmelidir.

Anlagmazliklar tek basina veya birlikte isletmenin finansal tablolari veya denetgi raporu
igin onemli olabilir. Bundan dolay! Sirketimiz politika ve prosedurleri uyarinca btin
yonetim ile uyusmaziiklari ve ¢dézimlerini belgelendirilir.

Mousteri gizliligi, bilgi glivenligi ve kisisel verilerin gizliligi

Mdsteri mahremiyetini korumanin énemi; tim calisanlarnmizin tamamlamasi gereken

Davranig Kurallari, egitimler ve yillik teyit/beyan suregleri gibi cgesitli mekanizmalar
yoluyla vurgulanir.

llgili IESBA gereklilikleriyle oldugu kadar diger ilgili kanun, standart ve dizenlemelerle
uyumlu olarak denetim belgelerinin ve denetime iligkin diger kayitlarin saklanmasi siiresi
uzerine resmi bir belge saklama politikamiz vardir.

Sirketimizin, genis bir kapsami olan bilgi glvenligi hakkinda net politikalari vardrr.
Verilerin Gizliligi politikalar, kisisel bilgilerin idaresini yénetmek igin ylruliktedir ve bu
konuyla ilgili olan egitim de tim KPMG galisanlari igin zorunludur.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)

Denetimin yurutilmesi (Devami)

Caligma kagitlaninin gizliligi, glivenli bicimde saklanmasi, dogruluk ve bitanliga,
erisebilirligi ve geri kullanilabilirligi

Denetim dokumanlari kaditta, elektronik ortamda, ses veya video ortaminda olsa da
dokumanlar bilgimiz diginda degistirilmisse, dokimanlara bir seyler eklenmisse ve
silinmigse ya da gegici olarak kaybolduysa ve zarar gérdilyse dokimanlarin batinligu,
ulagilabilirligi ve telafi edilebilirligine gélge diismus olur. Bu nedenle, Sirketimiz bagimsiz
denetim dokdmanlarina yetkisiz kisilerin erisimini veya bagimsiz denetim dokimanlarinin
kaybini engelleyecek olan kontroller olusturmustur.

Denetim calisma kaditlarinin denetgi raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi
zorunludur.

izleme

Sirketimiz, KPMG International denetim agina tabi oldugundan KPMG International
tarfindan gelistirilen ve yarurlige konulan ISQC 1 (KKS 1)’e uyumlu izleme programlarini
uygulamaktadir. Bu kapsamda KPMG denetim adina tabi batdn lye sirketlerin, ana kalite
kontrol politika ve prosedur faaliyetlerinin uygun, yeterli ve verimli bir bigcimde islettiginin
degerlendirmesini kapsayan entegre bir izleme programi vardir. Programlardan elde
edilen sonuglar her lye sirket icerisinde ilgili birimlere ve KPMG International’in kalite ile
ilgili birimlerine iletilir, programlardan gikarilan genel sonug ve dersler gozden gegirilir ve
bolgesel ve kiresel seviyede uygun aksiyon kararlar alinir.

izleme faaliyetimiz Kalite Performans Teftisi (QPR) ve Risk Uyumlulugu Programi (RCP)
olmak uzere iki programdan olusur. Her iki program da KPMG International tarafindan
gelistirilir ve idare edilir.

Buna ek olarak, tim uUye sirketler Gc¢ yillik bir dénem igerisinde bir kere olmak (zere
Kiresel Uyumluluk Grubu'nda yer alan ve Uye sirketten bagimsiz olarak Kuresel Kalite
ve Risk Yonetimi'ne bagl inceleme yapmakla gorevli kisilerce yapilan bolimler arasi
Kiresel Uyumluluk Incelemesi (GCR) kapsamindadir. Bu programlar KPMG International
tarafindan tasarlanir ve programlara katiim KPMG International agina Gyeligin devami
igin sarttir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
izleme (Devami)
Kalite Performans Teftigleri (QPR)

Sirketimiz Uyesi oldugumuz KPMG International tarafindan gergeklestirilen ve ana amaci
kalite kontrol sistemimizin Sirketimizin mesleki standartlara ve yururlikteki mevzuat
hikumlerine uygunluk sagladigina dair degerlendirme olan ve Kalite Performans Teftis
Programi olarak adlandirilan izleme surecine tabidir. Bu teftis strecinin bir diger amaci
da tespit edilen eksikliklerin sorumlu denetgilerimiz tarafindan dizenlenen (ve gerekli
durumlarda denetim kalitesini gézden gegiren kisi tarafindan degerlendirilen) raporlarin
icinde bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul guvence saglama konusunda
yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya sistemik, tekrarlayan veya
dizeltici adimlann derhal atilmasini gerektiren diger 6nemli eksiklikler olup olmadigini
belirlemektir.

QPR Programi, denetim kalitesi ve denetim ekibinin mesleki standartlara, firma
politikalarina ve firma prosedurlerine uyumunu takip etme cabalarimizin temelini
olusturur ve Sirketimizin, KPMG International’in gerekliliklerini ve ISQC 1 ile KKS 1'in
ilgili maddelerine uyumun karsiladigindan emin olmamizin ana araglarindan biridir. QPR
Programi verilen hizmetlerin performansini degerlendirir ve hizmet kalitesini iyilestirme
firsatlarini belirler. Sirketimizde QPR Programinin etkin bir sekilde ylratilmesini
saglamak icin izleme surecine iliskin sorumlulugu Ustelenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahip bir sorumlu denetgi goreviendirilir. Genellikle tim sorumlu
denetgiler Ug yillik dénem igerisinde en az bir defa incelemeye tabi tutulur. incelemeye
secilen denetim dosyalari denetim ekibine teftisten bir hafta 6nce haber verilir. Bazi
durumlarda, incelemenin gidisatina gére, sorumlu denetgiye 6nceden haber verilmeden
ikinci bir dosya inceleme programina alinabilir. Diizenleyici kuruluslar tarafindan ozel
olarak gerceklestirilen teftis kapsaminda olan denetim dosyalari segim kriterlerinde
dikkate alinabilir.

QPR Programi‘ndaki bulgularimiz calisanlara yazili iletisim araglanyla, i¢ sinif egitim
araglariyla, ve ddnemsel toplantilarda sorumlu denetgi, denetgi ve galisanlara iletilir. Bu
alanlar ayrnica muteakip inceleme programlarinda da slrekli iyilestirmenin derecesini
olgebilmek amaciyla vurgulanir ve bir sonraki sene bulgularin dizeltilip dizeltimedigi
kontrol edilir ve KPMG International‘a raporlanir.

QPR programi kapsaminda segilen denetim dosyalarinin teftisinin sonuglar karara
baglanirken g derecelendirme kullanilabilir:

e Tatmin Edici- "TE";
o Performansin Geligtiriimesi Gerekiyor - "PGG";

e Yetersiz-"Y".

"Y* ve "PGG" derecelendirmeleri birlikte TESD (Tatmin Edici Seviyeden Dusuk) olarak
adlandiribr.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
izleme (Devami)

Kalite Performans Teftigleri (QPR) (Devami)

Tespit edilmis eksiklikleri ve uygun dlzeltici adimlara yonelik tavsiyeleri ilgili sorumlu
denetcilere ve diger ilgili personele bildirilir. Tespit edilmis eksikliklere yonelik diizeltici
adimlara iligkin tavsiyeler asagidaki hususlardan bir veya birkagini ierir:

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun dizeltici adimlarin atilmasi,
{(b) Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletiimesi,

(c) Kalite kontrol politika ve prosedurlerinde degisiklik yapiimasi,

(¢} Denetim sirketinin politika ve prosedurlerine uygun hareket etmeyenler, 6zellikle
bu davranigi tekrarlayanlar hakkinda denetim sirketi tarafindan disiplin islemlerinin
uygulanmasi. Daha sonra bu bildirimler uygun sekilde belgelendirilir.

Sirketimiz sorumlu denetgileri, sinir 6tesi ve/veya kiresel denetim hesaplarindaki ve
bagl kuruluslarindaki “tatmin edici” den dusik denetim dereceleri hakkinda
bilgilendirilirler. Buna ek olarak denetim agina bagh diger Gye sirketlerin sorumlu
denetgileri; kendi kuresel hesaplarina bagl kuruluslardan biri, sirketimiz tarafindan
yapilan QPR Programindan “tatmin edici” den distk degerlendirildiginde
bilgilendirilirler.

Kalite Performansi Teftis Programi kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglarin denetimde elde
edilen bir giktinin uygunsuz olabilece@ini veya denetimin yapiimasi sirasinda énemli
prosedurlerin ihmal edildigini gosterdigi "Y" derecelendirmelerinde, Kalite ve Risk
Yonetimi Ortad, mesleki standartlara ve yasal/dizenleyici ortam gerekliliklerine
uygunluk saglamak igin yapilmasi gereken eylemi belirler. Atlmasi gereken adimlar,
yerel politika ve proseddrlerin zorunlu kilabilecegdi tim gerekli istisareleri (Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagi, Fonksiyonel Liderlik veya Hizmet Hatti Liderligi, Mesleki Uygulama
Bolumu, Danismanlari da kapsayabilir) igerir.

ilk yapilmasi gereken ilgili sorumlu denetgiyi, denetim ekibini ve varsa denetim kalitesini
goézden gegiren kisiyi durumdan haberdar etmektir. Prosedirlerin atlandigi haller
sistemsel veya genel igerikliyse bilgilendirme sirket genelinde yapilir. Daha sonra bu
eksikliklerin etkisi tespit edilir ve bu etkilerin gideriimesi cari dénem icinde
gergeklestirilir. Bazi hallerde hukuki danismanlik alinmasi da gerekebilir. Ayrica alinmasi
gereken tedbirler ilgili Sorumlu Denetgi ve denetim ekibine (ve varsa denetim kalitesini
gozden gegiren kiside dahil olmak Uzere) iliskin disiplin prosedurlerini de icerebilir. Risk
Uyumluluk Programi (RCP)

RCP, uye sirketin yillik, kendi kendini degerlendirme programudir. RCP’'nin amaci, lye
sirketin profesyonel hizmetlerin verilmesiyle ilgili olan KPMG International’in kalite ve
risk yonetimi politikalar ve ilgili kanun ve dlzenlemeleri kanaltyla olusturulan kalite
kontrol sistemiyle olan uyumlulugunun takip edilmesi, degerlendiriimesi ve
belgelendiriimesidir. Program hem bdlgesel hem de kiresel olarak gézden gegirilir ve
takip edilir.
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Kalite Kontrol Sistemi (Devami)
izleme (Devami)

Kiresel Uyumluluk inceleme Programi (GCR)

GCR, Gg yillik bir dénem igerisinde bir kere olmak (izere Kiiresel Uyumiuluk Grubu
tarafindan yGrGtalar ve sirketten bagimsiz inceleyiciler tarafindan yapilir. Bu incelemeler
onemli yénetim, risk yonetimi, bagimsizlik ve finans slreglerine (sirketin RCP'sinin
saglikl bir degerlendirmesini de icerecek sekilde) odaklanir. GCR slrecinde acil veya
yakin vadede dikkat gerektiren sorunlar tespit edildigi takdirde, bir takip incelemesi

yapilir.

Uc program (QPR, RCP, GCR) da belirlenen sorunlara deginmek igin bir zaman ¢izelgesi
de igeren, Gye sirket tarafindan gelistirilecek eylem planlarina ihtiyag duyarlar ve
performansi iyilestirme amacindaki bu eylemlerde bodlgesel ve kiresel bazda sirekli
lyilestirme amacina uygun bir sekilde, tanimlanan sorunlara hitap edildiginden emin
olmak amaciyla takip edilir.

KPMG Kalite ve Risk Yénetimi prosediirlerine gore, tim izleme prosediirleri (QPR,RCP
ve GCR) ve elde edilen sonuglan tim sorumlu denetgilere ve kidemli denetci ve
denetgilere her sene sonunda bildirilir. Sistematik ve énemli hatalar ile alinan aksiyonlar
ve yeni uygulamalar aciklanir.

Musteri geribildirimi

Kalitenin i¢ ve dig olarak gdzetimine ek olarak, yonetimden ve ydnetimle gorevli
olanlardan, onlara verdigimiz hizmetin kalitesi Uzerine aktif bir sekilde geribildirim rica
ettigimiz resmi bir programimiz vardir. Bu program kapsaminda aldigimiz geribildirim,
resmi bir sekilde sirketimiz ve musteri hizmet takimlan tarafindan musteriye sagladigimiz
hizmetin seviyesini surekli bir bicimde 6grenmek ve iyilestirmek amaciyla gézden
gegirilir. Musteri geribildiriminden dogan herhangi acil alinmasi gereken eylemier de
sorumlu denetgi tarafindan endiselerimizin zamaninda giderildiginden emin olmak
amaciyla takip edilir.
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EK

EK-1 2015 Yilinda dlzenlenen egitimler

Egitim

Suresi
Dizenlenen Egitimler Katiimci Unvanlari (Saat)
1 to 1 Coaching Sorumlu Denetgi 30
Accounting Training Denetgi Yardimcisi 16
Acting with integrity Denetci Yardimcist - Denetgi 2
Advanced USGAAP Denetgi 8
Alex Demonstration Training Denetgi Yardimcis) 1
Audit Evidence Training Denetgi Yardimcisi 3
Audit Foundation-1&2 Trainings Denetgi Yardimcisi 48
Audit Foundation-3 Trainings Denetci Yardimcisi 32
Audit Misstatements Denetgi Yardimcisi 2
Audit Risk Denetci Yardimcisi 1
Assurance Sorumiu Denetgi - Denetgi 2
Basic Concepts in Risk Management Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimeisi 2
Cash&Cash Equivalents Training Denetgi Yardimcisi 2,5
Circumstances Test Denetgi 1,5
Clarified ISAs Denetgi Yardimcisi - Denetgi 1
Client Management & Networking Sorumlu Denetgi - Denetgi 16
Data Privacy Training Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 2
Delivery Centres Denetgi Yardimcisi 1
Dialogue in Darkness Denetci 8
Documenting Training Denetgi Yardimcisi 2
eAAT Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 5
eAudit Update Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcist 5
Effective Feedback Denetgi 8
Effective Principles of Persuasion Denetgi 4
Emotional Intelligence Denetgi 8
Engagement Partner Sorumiu Denetgi - Denetgi 1
Engagement templates Denetgi Yardimcisi 2
Ethics-Independence Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 3
FS LOB Training Denetgci Yardimcisi - Denetgi 16
Generation Y Training Sorumlu Deneitgi - Denetgi 8
Global Data Analytic Sorumiu Denetgi 21
Global Risk Management Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
Golf & Creative Thinking Denetgi 8
Group Audit Workshop Sorumlu Denetgi - Denetgi 8
HBR Workshops Denetgi Yardimcisi - Denetgi 3
Helping People Buy Training Denetgi 16
How to Audit E-learning Series Denetgi Yardimcis! 22
Journal Entries Denetci Yardimcisi 1
KGK Sorumlu Denetgi - Denetgi 24
ICOFR Periodic Update Sorumlu Denetgi - Denetgi 3
IDEA&eData Sorumlu Denetci — Denetgi 2
IFRS Baseline Denetgi Yardimcisi 5
IFRS Update Training Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 24
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Egitim

Suresi
Dizenlenen Egitimler Katiimei Unvanlari (Saat)
Initial Techincal Trainings Denetgi Yardimcis! 12
Interviewing Skills Training Denetgi 3
Insurance Training Denetgi Yardimcisi 8
International Audit Training Sorumiu Denetgi 16
Intuition Denetgi Yardimcisi 10
Inventory Denetgi Yardimcis) 2
ISA E-learning Series Denetgi Yardimcisi 15
ISA US GAAS/PCAOB Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
Managing Coaching Perspective Denetgi 8
Master Trainer Camp Denetgi 12
Negoation Skills Sorumlu Denetgi - Denetci 24
New Manager Orientation Denetgi 16
New Manager Milestone Event Denetgi 32
New Manager Workshops Denetgi 9
New Sampling Speacialist Denetgi 28
MUS Training Denetgi 4
Occupational Safety & Health Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimcisi 2
Orientation Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 8
Partner Essential Masterclass Sorumiu Denetgi 32
Payroll e-learning Denetgi Yardimcisi 2,5
Presentation Skills Denetgi 8
Professional Image Denetgi Yardimcisi 3
Project Management Denetgi Yardimcisi 8
Property, Plant and Equipment Denetgi Yardimcis! 4
PPE 1 &I Denetci Yardimcisi - Denetim 4
Other Assets & Liabiltiesi Denetgi Yardimcisi 1,6
QRM and Independece Workshop Denetgi 2
Receivables Denetgi Yardimcisi 5
Regulatory & Standarts Update Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 16
SEC Update 2015 Sorumlu Denetgi - Denetgi - 1.5
Sentinel Training Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 2
Smaller Entity e-learning Denetgi Yardimcisi 2
SMMM Egitim Denetgi Yardimcisi 32
Standard Cost e-learning Denetgi Yardimcisi 2
Stiuational Leadership Denetgi 16
Tax Trainings Denetgi Yardimcis) 32
Technical Coaching Denetgi 6
The Middle Market Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 2
Time Account Denetgi 3
Trade Payable &Accruals Training Denetgi Yardimcis! 2.5
Traininf Design Workshop Denetgi 16
Train the Trainer Audit Foundation-3 Denetgi 32
US Auditing Standards Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
US GAAP Update Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
US SEC Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
VUK-UFRS Denet¢i Yardimcisi 3

54




Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik 4.S.
2015 Yuli Seffaflik Raporu

55



