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Sirket’in Hukuki Yapisi ve Ortaklan

Tiirkiye’deki faaliyetlerini KPMG International lisansi ile yiirliten Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (“Sirket”), faaliyetlerine 2002 yilinda
baglamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kurulmus Anonim $irket statiisiindedir.

Sirket 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu
gercevesinde kurulmus olan Sirket, miisterilerine Denetim ve Danigmanhk alanlarinda hizmetler
sunmakta olup bu faaliyetlerinden &tiirii Tiirk Ticaret Kanunu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararmmame, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger kanun, yonetmelik ve diizenlemelere tabidir.

Sirket’in 30 Eylil 2014 tarihi itibaniyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

SERMAYE
PAYI SERMAYE PAYI

ADI SOYADI TL %

Ferruh Tung 12.500,00 25,00
Murat Alsan 7.500,00 15,00
Hatice Nesrin Tuncer 5.000,00 10,00
Rusen Fikret Selamet 5.000,00 10,00
Erdal Tikmak 5.000,00 10,00
Gokhan Atilgan 5.000,00 10,00
Orhan Akova 2.500,00 5,00
ismail Onder Unal 2.500,00 5,00
Hakk1 ézgiir Sivaci 2.500,00 5,00
Funda Aslanoglu 500,00 1,00
Sirin Soysal imamoglu 500,00 1,00
Serkan Ercin 500,00 1,00
Hakan Olekli 500,00 1,00
Alper Giiveng ___500.00 1.00

50.000,00 100,00
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2 Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

Sirket’in 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu agadidaki kisilerden olusmaktadir:

ADI SOYADI UNVANI

Ferruh Tung Y 6netim Kurulu Baskan
Hatice Nesrin Tuncer Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Murat Alsan Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket’in 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri asagidaki kigilerden olusmaktadir:

BAGIMSIZ DENETCI

ADI SOYADI SICIL NO

Murat Alsan BD/2013/04912
Hatice Nesrin Tuncer BD/2013/04915
Rusen Fikret Selamet BD/2013/04913
Erdal Tikmak BD/2013/04914
Gokhan Atilgan BD/2013/04916
Orhan Akova BD/2013/04917
ismail Onder Unal BD/2013/04919
Hakki Ozgiir Sivaci BD/2013/04920
Funda Aslanoglu BD/2013/04921
Sirin Soysal imamoglu BD/2013/04923
Serkan Ercin BD/2013/04922
Hakan Olekli BD/2013/04924
Alper Giiveng BD/2013/04925

=2



pana

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
2014 Yili Seffafhk Raporu

i¢inde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik Anonim Sirketi, bir isvigre
kurulusu olan KPMG Intemational Cooperative (“KPMG”)"in Tiirkiye tyesidir. KPMG, 1987
yilinda Peat Marwick International (PMI) ve Klynveld Main Goerdeler (“KMG”) ve bu
firmalarin alt firmalarinin birlesmesiyle olusmustur. Bu iiyelerin isimlerinin ilk harfleri “KPMG”
ismini olusturmaktadir:

. K, Klynveld'i temsil eder. Piet Klynveld 1917 yilinda Amsterdam’da Klynveld
Kraayenhof & Co muhasebe firmasimi kurmustur.

. P, Peat’i temsil eder. William Barclay Peat 1870 yilinda Londra’da William Barclay
Peat & Co muhasebe firmasini kurmustur.

s M, Marwick’i temsil eder. James Marwick, Roger Mitchell ile birlikte 1897 yilinda
New York’da Marwick, Mitchell & Co muhasebe firmasini kurmustur.

® G, Goerdeler’i temsil eder. Dr. Reinhard Goerdeler yillar boyunca Deutsche Treuhand-

Gesellschaft’in ve sonrasinda da KPMG’nin bagkanlhigini yapmagtir.

KPMG denetim, vergi ve damigmanlik hizmetleri veren, diinya ¢apinda yaypgin, profesyonel
lisanslt bagimsiz firmalarin global agini koordine eden merkezdir. Diinya ¢apinda yaklagik
155,000 calisam ile KPMG firmalan 155 iilkede denetim, vergi ve damismanhk hizmetleri
vermeye devam etmektedirler. KPMG Tiirkiye’de 1982 yilinda faaliyet gdstermeye baslamistir.
KPMG International Cooperative, “Laan van Langerhuize 1, 1186DS Amstelveen, Netherlands”
adresinde faaliyet g&stermektedir.

KPMG'nin ii¢ adet yénetim organi bulunur; Kiiresel Konsey, Kiiresel Kurul ve Kiiresel Yonetim
Kurulu. Kiiresel Konsey en iist seviyedeki ytnetim islerine odaklanir ve iiye sirketler arasi
iletisimin koordinasyonunu saglar. Kiiresel Kurul, KPMG’nin temel idare ve gézetim organidir.
Kiiresel Baskan, Kiiresel Asbagkan, Uluslararasi1 Uygulayict Genel Miidiir (COO), kiiresel
uygulama bagkanlar, bolgesel liderler ve yedi kidemli ortaktan olugan Kiiresel Yénetim Kurulu
ise KPMG’nin temel yonetim organidir. KPMG International miisterilere hizmet vermez. KPMG,
KPMG diiye sirketlerinin verdikleri hizmetlerin kalitelerini arttirma amaciyla politika ve
prosediirleri belirler ve iiye sirketlerin KPMG ismine layik bir seviyede hizmet vermelerinin
giivencesini saglar.

KPMG agna ilye biitiin sirketler, KPMG‘nin politikalarini takip etmeyi kabul ederler ve
KPMG’nin rehber ve kaynaklariyla destekienirler. KPMG’nin diizenledigi politikalar; risk
ydnetimi ve kalite kontrol, profesyonel davranislar, etik ve bagimsizhik, kanunlar diizenlemeler
ve profesyonel standartlarla uyumluiuk ve miisteri kabul ve hizmetlerin performans
degerlendirmesini igerir.

Hig bir iiye firmanin KPMG International Cooperative’e veya bir bagka ilye firmay: iiciincii
sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur.
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fliskili Denetim Kuruluslar ve Diger isletmeler ile Bu Iliskilerin
Mabhiyeti

KPMG'nin ana ilyesi olan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
ile birlikte Yetkin Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (Yetkin YMM), Yetkin Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirlik A.S. (Yetkin SMMM) ve KPMG is ve Yénetim Damsmanhg A.S. (KPMG
Danigmanlik) alt itye kuruluglar olarak faaliyet géstermektedir. Yetkin YMM tam tasdik ve vergi
danismanhig hizmetleri, Yetkin SMMM muhasebe hizmetleri ve KPMG Damismanlik ise
danismanhk ve egitim hizmetleri vermektedir. Sirket’in Tirkiye'de kurulu iligkili sirketlerle
ortak ofis ve kaynak paylasun iligkisi bulunmaktadir.

-
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5 Organizasyon Yapisi

Sirket'in 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla organizasyon semas: asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Baskani

Ferruh Tung
Kalitc and Risk
Yoncetiminden
Sorumtu Ortak

Hatice Nesrin Tuncer

Pazarkiuma ve 13
Gieliglirme
Y oneticisi

Denetim Botiim Prasmsmanhk Mali Isler Ingan Kas naklur
Bashan Biskiim Baskam Direktor Direktdrn
Murat Alsan Keith Durward Avier Ath Seden Kundakgioglu

Lrgiin Kig

Sirket’in denetim faaliyetleri 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla 14 sirket ortaf, 1 basdenetgi, 8
kidemli denetgi, 7 denetgi ve 264 denetgi yardimcisi ve stajyer denetgi tarafindan
yiiriitiilmektedir. 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla Sirket’in toplam ¢alisan say1s1 475’dir.

Sirket’in kayith adresi Kavacik Riizgarh Bahge Mah. Kavak Sokak, No: 29 Beykoz -
Istanbul’dur. Ayrica Sirket’in Ankara ve [zmir’de faaliyet gosteren iki adet ofisi bulunmaktadir.
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Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 2014 yilinda Kalite
Kontrol Standards 1 (KKS 1) kapsaminda bir inceleme yapilmistir. incelemeler sonucunda tespit
edilen ve tarafimiza génderilen bulgulara iliskin gériis ve eylem plam Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu’na génderilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 2013 yilinda “Denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme”
siirecine iligkin stnirh bir inceleme yapilmigtir. Incelemeye iligkin bilgi paylagimi halen devam
etmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 2014 yilinda bankacilik siiregleri ve
bilgi sistemleri denetimlerine iliskin kalite kontrol incelemesi yapilmistir. Incelemeye iliskin
nihai rapor tarafimiza ulasmamstir.

Amerika Birlegik Devletleri'nde kurulu gdézetim kurulusu olan Public Company Accounting
Oversight Board (*PCAOB™) tarafindan 2011 yilinda bir inceleme yapilmigtir. inceleme
sonuglari 2014 yilinda tarafimiza génderilmis olup, Haziran 2015°e kadar sonuglara iligkin alinan
aksiyonlar PCAOB’ye iletilecektir.
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Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’ler

2014 Yil Seffafltk Rapory

2014 yili finansal tablolari denetlenen KAYIK ' lerin listesi agagida sunulmustur.

Hatka Acik Sirketler
Akfen Gayrimenkul Yaunm Ortakhigi A.S.

Akfen Holding A.S.
Alternatif Yatimm Ortakhgi A.S,

Bastag Baskent Cimento San. ve Tic. A.S.
Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlan
Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikas: Turk A.S.
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S

Dogus SK Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhifi A.S.

Galatasaray Sportif Sinai Ticari Yatinmlar A.S.
Global Yatinm Holding A.S.

Goodyear Lastikleri Tiirkiye A.S.

Halk Gayrimenkul Yaurim Ortakhi1 A.S.

{s B Tipi Yatirnm Ortakhg1 A.S.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligs A.S.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhifn A.S.
tzmir Demir Celik Sanayi A.S.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
Konya Cimento Sanayii A.S.

Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.
Sinpay Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.
TSKB Gayrimenkul Yaturnm Ortaklifii A.S.
Tirk Hava Yollan A.O.

Tiirk Telekom A.S.

Finansal Kiralama Sirketleri

Alternatif Finansal Kiralama A.S.

Anadolu Finansal Kiralama A.S.

Arn Finansal Kiralama A.S.

Halig¢ Finansal Kiralama A.S.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Is Finansal Kiralama A.S.

Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tirk A.S.
Seker Finansal Kiralama A.S.

Yatinm Finansal Kiralama A.S.

Varlik Kiralama Sirketleri

Aktif Bank Sukuk Varhk Kiralama AS

TF Varlik Kiralama AS

Bankalar

Alternatifbank A.S.
Anadolubank A.S.
Birlesik Fon Bankasi A.S.
Deutsche Bank A.§

HSBC Bank A.S.

Intesa Sanpaolo S.p.A. italya [stanbul Merkez Subesi
Standard Chartered Turk Yatirim Bankas1 A S,
Sekerbank TAS

Turkish Bank A.S.

Turkiye Finans Katihm Bankasi1 A_S.
Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

Tarkiye ihracat ve Kredi Bankast A.S.
Tuarkiye Is Bankasi A.S.

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast A S.
Sigorta, Reasilirans ve Emeklilik Sirketleri
Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta A.$
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
Allianz Sigorta A.S.

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

CIV Hayat Sigorta A.S.

Euler Hermes Sigorta A.S.

Fiba Hayat Sigorta A.$.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Sigorta A.S.

HDI Sigorta A.S.

Liberty Sigorta A.S.

Magdeburger Sigorta A$

Milli Reasurans TAS

Ray Sigorta

Portfdy Ydnetim Sirketleri

Alkhair PortfSy Yonetimi AS
Alternatif Portfdy Yonetimi A.S.
Ashmore Portfoy Ydnetimi AS

Halk Portfdy Yonetimi AS

HSBC Portfdy Yonetimi AS

Is Portfoy Yonetimi AS
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Faktoring Sirketleri
Anadolu Faktoring A.S.
Atak Faktoring A.S.
Baser Faktoring A.S.
Destek Faktoring A.S.
Halk Faktoring A.S.
Huzur Faktoring A.S.

is Faktoring A.S.
Kapital Faktoring A.S.
Lider Faktoring A.S.
MNG Faktoring

Strateji Faktoring A.S.
Seker Faktoring A.S.
Turkish Faktoring A.S.
Yasar Faktoring

Araci Kurumlar
Alkhair Capital Menkul Degerler A.S.

Alternatif Yatinim A§.
Anadolu Yatiim Menkul Kiymetler A.S.

Credit Suisse istanbul Menkul Degerler A.S.

Destek Menkul Deperler A.S.
Deutsche Securities A.S.

Halk Yatinnm Menkul Degerler A.S.
HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S.
is Yatrim Menkul Degerler A.S.
Morgan Stanley Menkul Degerler A5,
Saxo Menkul Deferler A.S.

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S.
Turkish Yatinnm A.S.

Finansal Holding Sicketleri

Ozyol Holding A.S.

2014 Yih Seffaflik Raporu

Varlik Yonetim Sirketleri
Bebek Varlik Ydénetimi A.S.
Efes Varlik Yénetimi A.S.
Final Varlik Yénetim A.S.
Vera Varlik Yonetim A.§.
Yatirim Fonlan

Alternatif Yatinm A.S. Fonlan
Aktif Yatinm Bankasi A.S. Yatinm Fonlarn

Alkhair Capital Menkul Yatinm Fonlan

Allianz Hayat ve Emeklilik A.$. Emeklilik Yatirim Fonlan
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Emeklilik Yatirim Fonlar
Anadolubank A.S. Fonlan

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. Yatinm Fonla
Fiba Hayat Sigorta A.$. Emeklilik Yatirim Fonlar

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatirim Fonlan
HSBC Bank A.S. Yatinm Fonlan

HSBC Yaunm Menkul Degerler A.S. Yatirim Fonlan

is Yaurim Menkul Degerler A.S. Yaturim Fonlari

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatirim Fonlar
Sekerbank TAS Yatinm Fonlan

Turkish Bank A.S. Yatirim Fonlar

Tirkiye is Bankasi A.S. Yatnim Fonlari

Tirkiye Halk Bankas! A.$. Yatirim Fonlar

Yatirim Finansman Menkul Degierler A.S. Yatirim Fonlan
Finansman Sirketleri

DD Konut Finansman A.S.

Mercedes-Benz Finansman Tiirk A.S.

Seker Mortgage Finansman A.S.

Volkswagen Dogus Tiketici Finansman1 A.S.
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Siirekli Egitim Politikasi

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ortaklan ve profesyonel
¢alisanlan teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasini, mesleki
etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki
gelisimlerini temine ydnelik olarak siirekli egitime tabi tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim siireglerinde yer alan denetgiler igin diizenlenen egitimler Liderlik, Sireglere
itiskin is Gelistirme ve Teknik konulu egitimler olarak ii¢ farkl alanda toplanmaktadir. Egitim
konu ve siireleri denetgilerin mesleki tecriibe, denetim alanlan ve ihtiyaglarina yénelik
diizenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan denetgilerin mesleki deneyimleri siiresince
unvan degisikliklerine baglh artan sorumluluklarina iliskin bu siiregte kendilerine katk:
saglayacak kisisel gelisim kapsamh egitim destegi de saglanmigtir. Egitimler uzaktan egitim ve
simf egitimleri olarak diizenlenmektedir,

Ayrica, kalite giivence sisteminin bir pargas) olarak yapilan Kalite Performans Teftisi (QPR)
teftislerinde denetim ekibinde yer alan denetgilerin egitim seviyesi uygunlugu iizerinde durulan
onemli hususlardan birisi olarak dikkate alinmaktadsr.

Sirketimizin y1llik kendi kendini denetleme programinin (Risk Uyumluluk Program:- RCP) bir
pargas! olarak temel ve mesleki egitime dair politika ve prosediirlerine iligkin; geri bildirim
saglanmasi dahil, sistemde yapilacak iyilestirmelerin ve atilacak diizeltici adimlar teftis edilir.

2014 yilinda yukarida belirttigimiz kapsamlarda diizenlenen egitimlere iliskin detayl: bilgi Ek’te
sunulmustur,
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Bagimsizlik ilkesine Uyum

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. bagimsizlik ve bagimsizhifin korunmasi hususundaki
politika, prosediir ve uygulamalarint Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK), Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK), Bankacilitk Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), Hazine Miistesarhif, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK), Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB) ve International Federation of Accountants (IFAC) dahil
olmak iizere ilgili diizenleyici kuruluslar tarafindan yayinlanmis olan kurallar ve standartlara ve
KPMG’nin politika ve prosediirlerine uygun ve uyumlu olacak sekilde tesis etmistir. Bu
standartlar1 kapsayan politikalar KGK'nin yayinladigs BDY, BDS 220 ve KKS1’in yam sira
BDDK, SPK, Hazine ve EPDK gibi diizenleyici kuruluglarin yayinladig standartlarla da uyumun
saglandig: diger politikalar tarafindan desteklenir.

Diiriistliigi ve bagimsizhi1 da igermek suretiyle etik davranigi korumak adina, sirketimizin ve
calisanlarinin, sirketin denetim miisterileri agi, bunlarin ySnetimleri, direktorleri ve belli bash
sahipleriyle finansal iliskilere girmesi yasaklanmistir.

Uyumluluk kontrolii esnasinda tespit edilen, kisinin kendi iradesiyle belirttii veya bagka bir
sekilde tespit edilen bagimsizlik ihlali yapan galisanlar disiplin politikasina tabi olurlar. Bu
ihlaller, terfi ve prim kararlar: verilirken dikkate alimr ve ortak ve miidiirlerin kalite ve risk 6lgtim
formlarina yansitilir.

Kisisel bagimsizhk

KPMG International politikasi, IESBA Etik ilkeleri’nde yer alan iiye sirket ortaklarinin herhangi
bir iiye sirketin herhangi bir denetim miisterisinin hisselerine sahip olmasi hakkindaki
kisitlamalan genisletir. Sirketimiz ve ¢alhisanlarimizin denetimleri esasen ve seklen bagimsiz
olarak gergeklestirmesi gerekir. Esasta bagimsizlik; denetginin diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki
siiphecilik iginde hareket etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek
tesirlerden ari olarak gériis agiklamasidir. Sekilde bagimsizlik; denetim kurulusunun ve
denetgilerin konuya iligskin tiim durum ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi sahibi iigiincii
kigilerde, diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilikten &diin verdigi intibaini olugturabilecek
durum ve davraniglardan sakinmasidir. Bu kapsamda TTK madde 400 yazili olan hallerden
birinin varliinda ¢alisanlanimiz ve ortaklar, ilgili sirkette denetgi olamaz.

Calhisanlanmiz, bagimsizhik geregi kisitlanmis olan herhangi kisisel, finansal, igle ilgili veya
ailevi ¢ikarfara sahip olmadiklarinin uygun bir sekilde aragtirmasim yapmakla yiikiimliidiir.
KPMG International biinyesindeki diger iiye sirketlerle ayn: olarak, ¢ahsanlarimiza yatinm
politikalarinda kisisel bagimsizliklarin: korumalan konusunda yardimei olmak amaciyla internet
tabanh bir bagimsizlik takip sistemi kullaninz. Bu sistem halka agik yatwim iiriinlerinin bir
envanterini igerir. Miisteriler ile birebir muhattap olan ortaklar ve miidiirler bir yatirim yapmadan
dnce bu yatinmi yapmalan konusunda herhangi bir engel olup olmadifim kontrol etmek
amaciyla bu sistemi kullanmak zorundadir. Ayrica tiim yatinmlarinin bir kaydim sistemde
tutmalari gerekir. Bu yatinmlar kisith halde geldigi takdirde sistem otomatik olarak Kisileri
bilgilendirir. Sirketimiz ortak ve miidiirlerin bu gereklilie uyumlulugunu, bagimsizlik uyumu
denetimlerinin yapildig1 bir program dahilinde takip eder.

Denetim miisterimize hizmet veren herhangi bir calisanimiz, bu denetim miisterimizle miilakat
siirecine girdigi takdirde EIP"1 haberdar etmesi gerekir.
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Sirketin finansal bagimsizhg

Sirketimiz, sirketin kendi yatirimlarim (6rnek olarak emeklilik, fon ve hazine faaliyetleri
araciligiyla yapilanlar) takip etmek icin de internet tabanh bagimsizlik takip sistemini kullanir.

Bagimsizhk egitimi ve bagimsizh@in teyit edilmesi

Sirketimiz tiim ¢alisanlarina seviye ve béliimlerine uygun olarak yillik bagimsizhik egitimini
sunar. ise yeni alinan gahisanlarina da ige bagladiklari anda ilgili egitim verilir.

ise yeni alinan tiim galisanlarimizin ayrica bagimsizlik kurallarindan ve denetim hizmeti verilen
miisterilerinden haberdar ve bagimsiz olduklarim onayladiklan formu elektronik ortamda
imzalamalan gerekir. Sonrasinda da yillik olarak tiim ¢ahisanlarin, ilgili siire boyunca etik ilkeler
ve bagimsizlik politikalariyla uyumluluk igerisinde olduklarim teyit etmeleri gerekir. Bu teyit de
bireylerin, sirketimizin bagimsizlik politikalariyla uyumlu davrandiklarimi ve bu politikalar
anladiklarini belirtmek icin kullandr.

Ayrica denetlenen isletmeye gitmeden &nce denetgiler ile denetim kurulusunun ortaklan, kilit
yéneticileri, denetgileri ve bunlarin boganmig olsalar dahi esleri ile 3 iincii dereceye dahil kan ve
kaym hisimlari dogrudan veya dolayh olarak menfaat, ortaklik, kilit yénetici sifatiyla is, olagan
ekonomik iliskiler disinda borg veya alacak iligkilerine girilmemis olmas: teyit edilir.

Denetim ortaklarinin ve denetcilerin rotasyonu

Sirket ortaklan ve diger denetgiler ilgili kanunlar, diizenlemeler ve bagimsizlik kurallan
geregince denetim miisterilerindeki sorumluluklan itibariyle dénemsel rotasyona tabidirler. Bu
da bazi gorevierdeki ortaklarin ve denetgilerin denetim miisterilerine denetim hizmeti
verebilecegi yil sayisim siirlandinir. KPMG International’in rotasyon politikalari; KGK ve
Tiirkiye’deki diger diizenleyici kurumlar ile [ESBA Etik ilkeleri ile tutarlidsr ve sirketimizin ilgili
rotasyon gerekliliklerine uymasimi gerektirir. Sirketimiz, miisterilerimize tutarhi bir hizmet
kalitesi sunmamiza yardimci olacak gegis planlarini gelistirmemize yardime: olan ortak ve
denetgilerin rotasyonunu takip eder. Rotasyon takibi uyumluluk testlerine tabidir. BDY gére
denetim kuruluglari son on yilda yedi yil, denetim kuruluslarinda ¢ahiganlar da dahil olmak iizere
denetgiler ise son yedi yilda bes yil ile rotasyona dahil olurlar.

Denetim disi hizmetler

Sirketimizin IESBA ilkeleriyle, ilgili yerel kanunlarla ve diizenlemelerle uyumlu olarak denetim
miisterilerine verilebilecek hizmetlerin kapsami ile ilgili politikalan vardir, KPMG
International’in politikalari, denetim hizmetinden sorumlu ana ortagin denetim dist hizmetlerin
sartlarindan dogan tehditleri ve bu tehditler igin alinacak tedbirleri degerlendirmesini gerekli
kilar.

KPMG International’n tescilli sistemi olan Sentinel™ bu politikalarla uyumlulugu kolaylastirir.
Denetim hizmetinden sorumlu ana ortagin halka agik olan ve diger bazi denetim miisterilerinin
ve onlarin bagh sirketlerinin grup yapilarinin sistemde muhafaza edilmesini saglamalari gerekir.
KPMG iiye sirketi tarafindan verilecek her hizmet, verilmeye baslanmadan &nce sisteme kayit
edilmelidir. Sonrasinda da verilecek hizmet ve iiye sirket diinyanin neresinde olursa olsun,
sistem, denetim hizmetinden sorumlu ana ortaginin kisith girketleri incelemesine ve
onaylamasina veya reddetmesine olanak tanir.

Bu sayede Sirketimizin, denetlenen isletmeye, 3568 sayili Kanun gergevesinde tasdik, vergi
damigmanhi@ ve vergi denetimi disinda, damismanlhik veya bagka bir hizmet vermesi engellenir.
Iigili denetgi bagimsizlik kurallarina uygun olarak, denetim ortaklarimiz denetim miisterilerine
satisini yaptiklari denetim digi hizmetlerden ek fayda saglamazlar.



pana

9.6

9.7

9.8

9.9

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.3.
2014 Yt Seffaflik Raporn

Ucret bagimhilig

KPMG International’in politikalari, bir denetim miisterisinden alinan toplam iicretin denetim
gdriisiinii verecek olan sirketin toplam icretlerinin bilyiik bir béliimiinii olusturdugu takdirde
ortaya ¢tkabilecek kisisel gikar veya tehditlerin farkindadir. Bu sebeple, KPMG International
tarafindan belirlenen politikalar, kamunun ilgisini geken bir denetim miisterisinden ve kendisine
bagh sirketlerden alinan toplam iicretin, iiye sirketin ard arda iki y1l boyunca beyan ettigi toplam
kazancinin yiizde 10°unu gegtigi durumlarda baska bir iiye girketin Yonetim Kurulu Bagkaninin
denetimin kalitesini gézden gegiren kisi (EQCR) olarak atanmasimi gerektirir. Bu durum ayrica
miisterideki karar organlarina da agiklamir.

Gegmis yillara iliskin denetim iicretinin, gegerli bir nedene dayanmaksizin, denetlenen isletme
tarafindan 6denmemesi; denetim iicretinin, denetim sonuglari ile ilgili sartlara baglanmis olmasi,
denetimin kalitesine dair belirsizlikler olugturmasi gibi unsurlarda iicret bagimhilif yaratarak
bagimsizlifi1 zedeleyebilir.

Is iliskileri/tedarikeiler

Sirketimizin, is iligkilerinin IESBA Etik ilkeleri, KGK, BDDK, SPK, ve Tiirkiye’deki diger
diizenleyicilerin gereklilikleriyle uyumlu olarak kurulmasimi saglamak amacini gitden politika ve
prosediirleri vardir. Bu politika ve prosediirlerle uyumluluk diizenli olarak g6zden gegirilir.

Cikar ¢catismalan

Cikar catismalarn olma durumu girketimizin bir denetimi almasimi veya o denetime devam
etmesini engelleyebilir. Sentinel™ sistemi iiye girketler icerisinde ve arasinda dogabilecek olasi
gikar ¢catismalarini belirlemek ve ydnetmek igin de kullanilir. Belirlenen tiim olasi ¢ikar ¢atigmasi
konulari da uygun oldugunda diger taraflarla istisare icerisinde ¢oziiliir ve tiim konularin
goziimleri belgelenir. Uye sirketler arasindaki anlasmazhk durumunda konuyu bir iist seviyeye
tasima prosediirii devreye sokulur. Eger olasi bir catigma bertaraf edilemezse, denetim reddedilir
veya iptal edilir.

Biitiin miisterilerin gizliligini korumak adina, olasi bir c¢ikar ¢atismasimin g¢ikmasi veya
¢ikmasinin beklenmesi durumunu ydnetebilmek igin bazi prosediirleri uygulamak gerekebilir. Bu
prosediirler, farkh miisterilere hizmet veren denetim ekiplerinin arasina resmi ayiricilar
olusturmak ve bu ayiricilarin faaliyetlerini takip etmek igin diizenlemelere gitmek olabilir.

Kanunlarla, diizenlemelerle uyumluluk igerisinde olmak, ve riisvetle ve
yolsuzlukla miicadele

Kanunlarla, diizenlemelerle ve profesyonel standartlarla uyumluluk egitimi (riigvetle ve
yolsuzlukla miicadele ile ilgili olanlar da dahil olmak iizere) her iki yilda bir, biitiin calisanlar
tarafindan tamamlanmalidir. ise yeni baslayanlar da ayni egitimi ise giris tarihlerinden itibaren
30 giin igerisinde tamamlarlar. Buna ek olarak finans, satin alma veya satig ve pazarlama
departmanlarinda miidiir ve Gistii pozisyonda ¢ahganlar da riigvetle miicadele egitimine katilirlar.
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9.10 Bagimsizhk ihlallerinin bildirimi

9.11

Denetim miisterilerimiz igin bagimsizhg tehdit eden unsurlarin ortaya g¢ikmasi halinde
bagimsizhifii koruyacak &nlemler alinmast gereklidir. Alinan 6nlemlerin, tehditleri bertaraf
etmeye yetmedigi anlasildiinda bagimsizhgin zedelendigi ve ortadan kalkug kabul edilir.
Denetim kuruluglan veya denetgiler denetim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan bagimsizhiga
yonelik tehditleri, bunlara yonelik alinan dnlemleri ve bu konuda yapilan tiim degerlendirmeleri
yazili olarak kayda almak ve saklamak zorundadir. Ayrica bu durum, diizenleyici kurumlara ve
ilgili miisterilerin denetim komiteleri gibi y6netiminde s6z sahibi kurum ve kisilerine de
bildirilmelidirler. Sirketimiz Q&RM el kitabi’da konuyla ilgili politika ve siiregler olusturmusgtur.
Calisanlarimiz bu tiir bir olay ile karsilagmalari halinde durumu ivedilikle EIP ye bildirmeleri
gerekliligi konusunda egitilmislerdir. Yapilan bildirimler EIP tarafindan degerlendirilip, ilgili
Denetimden Sorumlu Denelgi ile de goriisiilerek, KPMG tarafindan ana cergevesi belirlenmis
olan iletigim araglan ve standart sablonlar kullanilarak diizenleyici kurulusa bildirimi yapilir.
Diizenleyici kurulustan onay alinmak suretiyle ilgili denetim sézlegmesi sonlandirilir.

Teyit

Sirket, bagimsizlik ve bagimsizlifin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri
ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’'nin 22°nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlan
(TDS)'na ve diger diizenleyici kurul ve kurumlarin diizenlemelerine uygunlugunun saglanmasi
hususundaki gézden gegirmeleri yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirmektedir.
Sirket denetgi ve sorumlu denetgilerinin bagimsiziik beyanlar1 TDS’ye uygun olarak alinmis olup
gercek durumu yansitmaktadir.
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10 Gelirin Dagilim

Sirket 1 Ekim - 30 Eyliil 6zel hesap dénemine tabi oldugundan Sirket’in I Ekim 2013-30 Eyliil
2014 tarihleri arasindaki hesap donemine iligkin gelirleri asagida sunulmustur:

1 Ekim 2013 - 30 Evliil 2014 Hesap Dénemine Ait Gelirlerin Dagilim)

Tutar
Gelir kalemleri Tiirk Liras)
Bagimsiz denetim hizmetleri gelirleri 51,846,443
Bagimsiz denetim diginda diger denetim hizmetleri gelirleri 7,662,000
Danmigmanhk hizmetleri gelirleri 15,047,335
TOPLAM 74,555,778
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Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilmesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait raporun
bagimsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kilinan sorumlu denetgiler sirket
tarafindan ¢aligma siirelerine iliskin belirlenen aylik briit iicretlerine ek olarak yilltk performans
degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim ile iicretlendirilmektedir. Sorumlu denetgilerin
primleri, her y1l Denetim Béliim Baskani tarafindan teklif edilir, insan Kaynaklari Departman
tarafindan incelenir ve Y&énetim Kurulu tarafindan onaylanir. Sorumlu denetgilerin faydalar,
sorumlu denetginin kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklari yénetimi, liderlik ve is geligtirme
gibi biltiin alanlardaki sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile
belirlenir.
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12 Kalite Kontrol Sistemi

KPMG International’mn, biitiin itye sirketlerinde uygulanan kalite kontrol politikalar
bulunmaktadir. Bu politikalar; yasal denetim ve diger giivence denetim hizmetleri veren
sirketlerle ilgili olan ve Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi Standartlar Kurulu
{IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararas: Kalite Kontrol Standartlar1 1’e (ISQC 1), Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen Bagimsiz
Denetim Ydénetmeligi (BDY); Bagimsiz Denetim Standarti 220 (BDS 220) ile Kalite Kontrol
Standartlan I’e (KKS 1) ve Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (IESBA)
tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin Etik ilkeleri’ne dayanr.

Bu politikalar ve ilgili prosediirler iiye sirketlerin; ilgili profesyonel standartlara, yasal
gerekliliklere ve diizenlemelere uymalar1 ve onlara bulunduklart kosullara uygun raporlar
yayinlamalar: konusunda rehberlik etmeleri amaciyla hazirlanmustir.

Akis, KPMG International’in belirledigi politika ve prosediirlerini uygulamakla beraber, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu yami sira Bankacihk Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), T.C Hazine Miistesarhify, Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Misavirler Odalar Birligi (TURMOB), Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB) ve diger ilgili diizenleyiciler tarafindan yayinlanmig olan kurallar ve standartlar ile
uyum sagilayabilmek adina diizenlenen ek politika ve prosediirleri de benimsemektedir.

KPMG International’in politikalan, ¢alisanlarimizin bitiinliik ve tarafsizhk igerisinde hareket
edebilmeleri, islerini 6zenle yapabilmeleri ve ilgili kanun, diizenleme ve profesyonel standartlara
uyabilmeleri i¢in gerekli olan bireysel kalite kontrol unsurlarin icerir.

Kalite kontrol ve risk y6netimi biitiin ¢alisanlarin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk, giinlilk
aktivitelerin gergeklestirilmesinde sirket politikalarina ve ilgili prosediirlere bagl kalinmasini ve
bunlarin kavranmasini igerir.

Cogu kalite kontrol siireci farkli béliimler aras1 uygulamalar: icerse de; biiyiik kismi girketimizin
kaliteli denetim hizmetleri saglama amacina uygun olarak neler yapildigini anlatmaktadir.
Akis’in denetim kalitesi sadece dogru goriise ulasmak degil, ayn1 zamanda bu ggriise nasil
ulastigimizla da ilgilidir. Bu da denetim raporunun arka planindaki ¢aligmalan, fikirleri ve
diiriistliikle alakal bir siireci igerir. Kaliteli denetimin sonucu, denetim standartlarina uygun ve
bagimsiz bir goriis olarak goriiliir. Bu da, herseyden 6nce bagimsizhik ve ilgili hukuki ve
profesyonel gerekliliklerle uyumluluk igerisinde olmak demektir.

Calisanlarimizin uygun ve bagimsiz bir goriis bildirebilmek igin gereken temel yetenek ve
davraniglara konsantre olabilmesine yardimc: olabilmek igin kiiresel “Denetim Kalite Sistemini
gelistirdik. Sistemimiz; denetim kalitesini olusturduguna inandigimiz unsurlari ve KPMG’deki
her denetim ¢alisaninin kaliteye olan katkisim vurgulama amacini tagiyan ortak dili tanutir.

Denetim Kalite Sistemi, kalitenin asagidaki yvedi unsurunu tanimlar:

1. Y6netimin yaklagimi (tone at the top)

2 Dogru miisterilerle galigma

3. Anlagilabilir standartlar ve giiclii denetim araglar:

4 Uygun kalifiye personel istihdami, gelistirilmesi ve atanmast
5 Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayisi
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6. Etkin ve verimli denetim performansi
7. Siirekli gelisim

Y&netimin yaklagimi, Denetim Kalite Sistemi’nin yedi unsurunun merkezinde yer alir ve dogru
davramg bigiminin biitiin agimiza niifuz etmesine yardimci olur. Diger biitiin unsurlar da
birbirlerini pekistirmek amaciyla, bir daire igerisinde birbiri ardina yerini alir.
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Sirket’in kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendirildigini beyan ederiz.

Sirket’in denetim hizmetlerinde uygulanan kalite kontrol sistemi agagidaki unsurlari igerir:

Sirket igerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklar:

ilgili etik hiikiimler

Miisteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
insan kaynaklar:

Denetimin yiiriitiilmesi

izleme
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Ydnetimin yaklaginu

Liderligimiz agik bir sekilde kaliteye, etik ilkelere ve diiriistliife olan baghihgini gésterir ve
bildirir. KPMG’nin ydnetim yaklasimi unsuru, kaliteye asafidakiler aracilifiyla odaklamr:

o kiiltiir, degerler ve davranig kurallari — ¢alisma tarzimizla agik bir sekilde anlatilir ve gosterilir
e odaklanilmis ve iyi diisiiniilmiis bir strateji — kaliteyi tim seviyelerde icermek

o liderligimiz tarafindan belirlenen standartlar

» y&netim sekli ve kalite sorumluluunun agik hatlarla belirlenmesi — kalite ajandasini dofiru
yonde etkileyecek yetenekli ve deneyimli ¢calisanlarin dogru pozisyonlarda yer almasi

Diiriistliik, paydaslarin bekledigi ve dayandifi kritik bir 6zelliktir. Aym zamanda kilit bir KPMG
degeridir — herseyden once, biz diiriistliik i¢erisinde hareket ederiz.

Bu baghilik, bireylerin degerlerimizle veya profesyonel sorumluluklarimizla uygun olmayan
davranis veya eylem karsisinda endiselerini dile getirmelerini tegvik eden degier bazh uyumluluk
kiiltiirlimiize vurgu yapar.

Sahip oldugumuz Davramis Kurallarimiz, biitiin ana degerlerimizi bir araya getirir ve verdigimiz
sozlere oldugu kadar, sirketimiz igerisideki Dbiitiin seviyelerdeki g¢ahsanlanmizin
sorumluluklarina da deginir. Davramig Kurallan, kanunlardaki, diizenlemelerdeki ve profesyonel
etik ilkelerdeki degisikliklere paralel olarak en son 2012 yilinda giincellenmistir.

12.1 Kalite ve risk yénetimine iligkin liderlik sorumluluklar

Biitiin calisanlanimizin kalite ve risk yonetimi iizerinde sorumluluklari olmakla birlikte, asagidaki
kurum ve kuruluslarin bu konu hakkinda liderlik sorumluluklart bulunur.

Yinetim Kurulu Baskam

KKS 1'da yer alan ilkelerin dogrultusunda Ydnetim Kurulu Bagkani; Akis kalite kontrol sistemi
iizerinde ana sorumlulugu kabul eder. Akis igerisinde bir kalite kiiltiiriiniin hakim olmasin
saglamak i¢in Yonetim Kurulu Bagkaminin ve Yénetim Kurulu’nun geri kalanimin aldiii 8nlemler
asagidaki gibidir.

Kalite ve Risk Ydénetimi Ortaf

Akis igerisinde kalite kontrol sistemi, risk ySnetimi ve uyumlulugun operasyonel sorumlulugu;
genel profesyonel risk y&netimi ve kalite kontrol politikalanim belirlemek ve uyumlulugu
gozetmekle yiikiimlii olan Kalite ve Risk Y&netimi Ortafii’na verilmistir. Kalite ve Risk Yonetimi
Ortag), Stratejik Yonetim Takimi’nda yer alir ve dogrudan Y énetim Kurulu Bagkanina raporlama
yapar. Bu roliin Stratejik Yonetim Takimi pozisyonu olmasi ve raporlama kanalinin dnceligi,
KPMG’nin risk ve kalite konularina verdigi énemi vurgular. Kalite ve Risk Ydnetimi Ortagis, her
departmandan bir ortak ve profesyoneller takiumi tarafindan desteklenir. Kalite ve Risk Ydnetlimi
Ortagi’min sahip olmasi gereken deneyim, beceri, yetki ve sorumluluklar Kalite ve Risk Y&netimi
El Kitabi (Q&RM el kitabi)’nda belirtilmistir. Buna gére Kalite ve Risk Ydnetimi Ortag: bu
sorumlulugu iistlenmek igin yeterli ve uygun deneyime, beceriye ve yetkiye sahip kisiler
arasindan segilip; Stratejik Ydnetim Takimi tarafindan atanir. Bu gorevi siiresince Kalite ve Risk
Ydonetimi Ortagr; Stratejik Yonetim Takimi’nin daimi iiyesidir.
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Denetim ve Damsmanlik Béliimleri — Boliim Bagkanlan

Denetim ve Damgmanhk béliimlerinin bagkanlari, kendi boéliimlerinde verilen hizmetin
kalitesinden Y&netim Kurulu Bagkani’na kargi sorumludur. Kalite ve Risk Y&netimi Ortagi’nin
belirledigi ¢ervgeve igerisinde, risk yonetimi, kalite giivencesi ve gozetim prosediirleri
faaliyetlerini kendi aralarinda belirlerler. Bu politikalar, risk yonetimi ve kalite kontroliiniin
denetim seviyesinde en nihayetinde biitiin ¢alisanlarin sorumlulugunda oldugunu agtk¢a gosterir.

Etik hiikiimler

Sirketimiz, bagimsizlik politika ve prosediirlerini giiglii ve tutarli bir sekilde uygulayabilmek igin
uzmanlardan olusan bir takim tarafindan desteklenen bir Etik ilkeler ve Bagimsizlik Ortag (
Ethics and Independence Partner, EIP) belirlemistir, EIP rolii sirketimizde Kalite ve Risk
Yanetimi Ortagi tarafindan yiiriitiiliir. Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu
ilkeler ise agafiida yer alan hususlan igerir;

(a) Diiriistliik,

{b) Tarafsizhk,

{c) Mesleki yeterlik ve dzen,
{c) Sir saklama,

{d) Meslege uygun davramg

Etik kuraliarin biitiiniinii olusturan temel ilkeler; liderlik mesajlari; mesleki efitim ve &grenim
konulan ve izleme programlannin bir pargasini teskil eder. Etik kurallara aykinlk halleri Kalite
ve risk yonetiminin disiplin politikalan geregi kayit altina alimir ve diizeltilme adina alinan
Onlemler takip edilir.

Sirketin Davramg Kurallar, Sirket’in politikalan igerisinde yer alan degerleri ve prensipleri agik
bir sekilde ifade eden ve Sirket’in etik ve bitiinliife olan baghliginin altim ¢izen ana aragtir,
Davramis Kurallan, tiim Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ortak ve g¢alisanlarindan
beklenen degerleri ve tutumlar agiklar.

12.2.1 Sikavetler ve iddalarin takibi (Etik ve Uyum Acil Hatt1)

isimizin kalitesiyle ilgili aldigimiz sikayetlerin degerlendirilmesi icin yiiriirliikte olan
prosediirlerimiz vardir. Bu prosediirler harici internet sitemizde detayh olarak bulunabilir ve
ayrica genel is sartnamemizde mail adresimiz de yer almaktadir.

Diiriistlitk ve etik kiiltiriimiize baghligimizi bir adim dabha ileri gtiirmek adina Akis, Etik ve
Uyum Acil Hatti’m1 ¢aliganlarinin ve miisterilerinin kullanimma sunar. Sirket, Akis’in Sorumlu
Denet¢i ve galisanlarinin kanundisi, etik olmayan veya uygunsuz davraniglari normal kanallar
yoluyla bildirme konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri durumunda veya normal iletigim
kanallari kullanigsiz veya etkisiz goriildiigiinde bu acil hattimin kullamilmasin: tegvik eder.
Miisteriler, tedarikgiler ve Akis’in miisterileriyle ¢alisan diger KPMG iiyesi sirketlerin ¢alisanlan
da dahil, Sirket ile is baglaminda gahsan herkes iicretsiz olarak 00 800 1420 53716 hattimi
arayarak veya intemnete girip “www.celarviewconnects.com” sitesindeki formu doldurarak
bildirimde bulunabilir. Halka agik bir denetim miisterisi hakkinda veya diger bazi mesleki
uygulamalar hakkinda acil hat iizerinden yapilan bildirimler daha detayli bir sekilde
sorusturulmas: ve ¢dziimlenmesi igin sirketin Ombudsman’ma dogrudan ydnlendirilir. Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi, bir aragtirma takiminin destegiyle birlikte potansiyel sug olusturabilecek
davramslan igeren iddialan ve ilgili diger konularn arastinr, Talep edildigi takdirde, biitiin
bildirimler gizlilikle ve anonim bir sekilde yiiriitilir.
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Bu sayede bildirimde bulunmaktan galisanlarin herhangi bir sekilde intikam alinmaya veya
cezalandiniimaya maruz kalmak engellenmistir.

Miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

Ozenli bir sekilde hazirlanmis miisteri iliskisinin ve denetimlerin kabulii ve devami ile ilgili
politika ve prosediirler, kaliteli bir profesyonel hizmet saglamamiz ve KPMG’nin sayginligim
korumamiz ve markasini desteklememiz agisindan, hayati énem tagimaktadir.

Bu dogrultuda KPMG International, bir miisteri ile ¢alismay: kabul etme ve galismaya devam
etme, ve o miisteri i¢in belli bash bir denetimde yer alma konularinda karar verebilmek adina
biitiin iiye girketlerin uyguladifn birtakim politika ve prosediirler olusturmustur. Bunlar ilgili
beceri ve kapasiteye sahip olup olmadig; ilgili etik hilkiimlere uygunlugu ve miisterinin
diiriistliifiinii degerlendirilmesi olarak 3 ana baglikta toplanabilirler.

Asagida belirtilen hususlara ek olarak sorumlu denetgi ve denetim ekibinin diger iiyelerinin
denetim metodolojimizin yer aldign KPMG Denetim Metodolojisi (KDM) dokiimaninda
belirtilen miisteri iligkilerinin ve denetimlerin kabulii ve devamhhg ile ilgili gerekliliklere
uymasi zorunludur.

12.3.1 Gerekli beceri ve kapasiteye sahip oldugumuzun degerlendirilmesi

Miisteri iligkisinin devam ettirilmesine ve bagimsizlik dahil ilgili etik hiikiimlere iligkin yapilan
degierlendirmeler, durumlara ve sartlardaki degisikliklere gére denetim boyunca devam eder.
Miisteri iliskisinin devam ettirilmesine ve bagimsizlik dahil, ilgili etik hiikiimlerin
degerlendirilmesine iligkin baslangig prosediirierinin cari denetimin baginda uygulanmasi, bu
prosediirlerin cari denetime iliskin diger onemli faaliyetlerin gergeklestirilmesinden &6nce
tamamlandig anlamina gelir. Devam eden denetimlerde, bu tiir baglangi¢ prosediirleri genellikle
bir dnceki denetimin tamamlanmasiyla baglantili olarak veya tamamlanmasindan kisa bir siire
sonra uygulanir.

12.3.2 Olasi miisteri ve denetim degerlendirme siireci

Bir miisteriyi kabul etmeden &nce, olast miisterinin bir degerlendirmesi yapiimalidir.
Degerlendirmeler ilgili miisterinin ilkelerinin, yaptigi isin ve diger hizmetle alakali konularin
gozden gecirilmesini icermelidir. Ayrica, olas1 miisterinin 6zgecmisinin, ana ortaklarinimn, kilit
yoneticilerinin ve iist yonetiminden sorumlu olanlarin kontrollerini de kapsamalidir. Ana odak
noktas: olast miisterinin  yonetiminin  biitiinligi ve diriistligidir. Olast  miigteri
defierlendirmesini, degerlendirme ortaginin yam sira ikinci bir ortak da onaylamalidir.
Miisterinin ‘yiiksek risk” olusturdugunun diistiniildiigii durumliarda ise Kalite ve Risk Y&énetimi
Ortagii veya delegesi de degerlendirmenin onaylanmasina dahil olur.

Her olasi denetim de bir degerlendirmeye tabi tutulur. Olasi denetim ortag;, yapilmasi planlanan
denetimi gerekirse diger kidemli calhisanlar ve Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi ile beraber
defierlendirir. Denetim hizmetleri igin misterinin finansal ydnetim takiminin yeterliliginin de
dahil olmak iizere, denetimin tiiriine 6zel bir degerlendirmenin yan: sira, potansiyel bagimsizhk
ve c¢ikar ¢atismasi konularimi da (¢ikar ¢atismas: ve bagimsizlik kontrol sistemimiz Sentinel™
kullanilarak) iceren bir ¢ok faktér de bu degerlendirme kapsaminda dikkate aliir ve
belgelendirilir. Olas: bir denetim kabulii 6ncesinde denetim ortagi, yapilmas: planlanan denetimi
raporlama siiresi iginde gergeklestirecek mevcut personelin ilgili sektrlerde ve denetim
konularinda yeterli bilgi, deneyim, beceri ve kapasiteye sahip olup olmadigini, ihtiya¢ halinde
uzmanlardan faydalanma imkanim ve gerekli hallerde denetimin kalitesini gbzden gegirecek
liyakata sahip bir kisinin denetime atanmasini degerlendirir. Kapasitenin yetersiz oldugu hallerde
sirketimiz olas) miisteriyi veya denetimi reddeder.

20



icaic

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
2014 Yilt Seffaflik Raporu

Denetim hizmetinin ilk defa verilecegi durumlarda, olasi denetim ekibi miisteriye verilen
denetim-dis1 hizmetlerin ve diger ilgili iliskilerin de incelendigi ek bagimsizlik degerlendirme
prosediirlerini uygular.

Olasi milsterinin ve denetimin degerlendirilmesi sonucu belirlenen toplam riski azaltmak igin ek
onlemler alinabilir. Milsterinin ilgili etik ilkelere uygunlugu degerlendirilir, muhtemel bir
bagimsizhik veya ¢ikar ¢atigmast durumu miisterinin/denetimin kabulii 6ncesinde belgelendirilir
ve ¢oziimlenir.

Eger muhtemel bagimsizlik veya gikar ¢atismas) durumlan profesyonel standartlara ve sirketimiz
standartlarina uygun olarak ¢dziimlenemiyorsa veya uygun bir sekilde riski azaltilamayan bagka
kalite ve risk konular varsa, sirketimiz olas: miisteriyi veya denetimi reddeder.

12.3.3 Miisteri iliskilerinin ve denctimlerin kabulii ve devamhhigina iliskin sorumlu
denetci sorumluluklan

Miisteri iliskilerinin ve denetimlerin kabulii ve devamhlifina iligkin sorumlu denetgi, miisteri
iliskisinin ve denetim stzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesiyle ilgili uygun prosediirlerin
uygulandigindan emin olmalidir ve bu konuda varilan sonuglarin uygun oldugunu belirlemelidir.

12.3.3.1 Denetim isinin kabuliinde dikkat edilecek hususlar

Bagimsiz denetim sozlesmelerini de iceren giivence denetimi sdzlesmeleri, sadece bagimsizlik
ve mesleki yeterlik gibi ilgili etik hiikiimlere uyulduguna karar vermemiz ve sézlesmenin belirli
ozellikleri tagimasi halinde kabul edilir. ilk denetimlere baslamadan 6nce, denetgilerde bir
degisiklik olmas: halinde, ilgili etik gereksinimlere uygun bigimde 6nceki denetgi ile iletisime
gecilmelidir.

12.3.3.2 Denetim isinin kabuliinden sonraki bilgiler

Sorumlu denetgi, miisteri ve denetim kabul ve devamlihfinda yer alan Snceden elde ettigi
bilgileri 6nemli Slgiide degistiren yeni bilgiler elde etmesi durumunda Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagina bildirmelidir.

12.3.4 (Miisteri / denetim iliskisinin) Devam ettirilme siireci ve ¢ekilme

Tiim denetim miigterilerinin yilbk olarak bir degerlendirmesi yapilir. Bu siirecte &nceki
denetimler sirasinda ortaya ¢ikan 6nemli konular ve bu konularin iligkinin devam etmesine olan
etkileri dikkate alimir. Buna ek olarak, risk profillerinde degisiklik olabilecegine dair isaretler
olan miisterilerin yeniden degerlendirmesi daha erken yapilir. Tekrar eden veya uzun zamandir
siiregelen denetimler de yeniden degerlendirmeye tabidir. Var olan denetime veya miisteri
iliskisinin devam ettirilmesine yonelik olarak, beceri ve kapasiteye sahip olup olmadiy; ilgili
etik hiikiimlere uygunlugu ve miisterinin diiriistligiinii degerlendirilmesi tekrarlamr.

Beklenen kalite seviyemizde bir hizmet veremeyecegimiz miisterilerde veya miigteriyle baglantil
kalmamizin uygun olmayacagini diisiindiigiimiiz durumlarda sirketimiz miisteri ile iligkisinde
devam etmemeye karar verir. Yaygin olarak, bir sonraki denetimde ek risk yoénetimi veya kalite
kontrol prosediirlerinin gerekli olup olmadiini anlamak igin de yeniden degerlendirme yapariz
(bu degerlendirme denetimde ek galisanlarin atanmasi veya ek uzmanlarin ¢agrilmasim
icerebilir). Bu gibi hallerde s6z konusu denetimden veya denetim ve miigteri iliskisinden birlikte
¢ekilme karart ile bu kararin sebepleri, miigteri yénetiminin uygun kademeleri ve {ist yénetimden
sorumlu olanlarla miizakere edilir. Sirketimiz denetime devam etmesini gerektirecek mesleki
veya mevzuattan kaynaklanan bir yiikiimliiligiiniin bulunup bulunmadiginin anlagilmas: igin, s6z
konusu denetimden ya da denetim ve miisteri iliskisinden birlikte ¢ekilme kararinin sebepleriyle
birlikte KGK ve/veya difier diizenleyici otoritelere rapor edilerek; diizenleyici kurulugtan onay
alinmak suretiyle ilgili denetim sozlesmesi sonlandirilir.
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12.4 insan kaynaklan yoénetimi

Kalitenin anahtar unsurlarindan biri de dofiru yetenek ve deneyime sahip profesyonellerin dogru
miisteriye atandifindan emin olmaktir. Bu da istihdam, profesyonel gelisim, terfi ve hali
hazirdaki personeli elde tutma ve giiglii kapasite ve kaynak yonetimi siirecini gerektirir.

12.4.1 listihdam

Profesyonel pozisyonlar igin tiim adaylar bir bagvuru formu doldurmalidirlar. Adaylar, bagvuru
taramast, yetkinlik bazli miilakatlar, psikometrik ve yetenek testleri, yeterlilik/referans
kontrollerini de igeren gesitli se¢im yontemlerini miiteakiben istihdam edilirler.

Yeni personel, sirkete girmesiyle beraber, etik ilkeler ve bagimsizlik alanlarinda bir egitimi de
iceren kapsamli bir oryantasyon programina katilmasi gerekmektedir. Boylece kisi bir ortak ya
da girket galisam olarak ise baglamadan &nce olas: tiim bagimsizlik ve gikar ¢atismalari konulan
hakkinda bilgi edinir.

12.4.2 Denetim ekiplerinin belirlenmesi

Sorumlu denetginin kimligi ve gbrevi, miisterinin kilit yoneticilerine ve iist yénetimden sorumliu
kigilere iletilmelidir. Bu iletisim sozlii veya yazihi olarak yapilabilir. Sorumlu denetginin
kimliginin ve gdrevinin miisteriye agik¢a tamimlandigindan ve miisterinin kilit yoneticilerinin ve
{ist yonetiminin sorumlu denetginin kimliginden ve gérevinden haberdar olmasi hakkindaki
giivence miigteri ile imzalanan denetim stzlesmesi yoluyla saglanir. Bundan dolay: denetim
stzlegmesi asgari olarak asagidaki hususlan icermektedir:

¢ misterinin kimligi,

e  ydnetimin sorumluluklan,

» sorumlu denetginin kimligi ve sorumluluklar,

¢ tarafimizdan diizenlenecek raporlarin beklenen sekil ve igerigine atif ile raporlarin beklenen
sekil ve icerikten farkhlik gosterebilecegi durumlar olabilecegine iliskin agiklama.

Yukaridaki hususlara istinaden sorumlu denetgi asagidakilerin sorumlulugunu iistlenir:

o denetimin mesleki standartlar ile yiirirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yonlendirilmesi, gézetimi ve yiiriitiilmesi,
* denetgi raporunun i¢inde bulunulan sartlara uygun olmasi.

Yukandakilere ek olarak sorumlu denetgi:

o gorevlendirildigi her bir denetimin genel kalitesinden sorumludur,

e denetim ¢aligmalarinin mesleki standartlar ile yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yiiriitiilmesinin énemini anlamalhdir,

s denetim siiresince gézlem ve gerekli hillerde sorgulamalar yapmak suretiyle denetim ekibi
iiyelerinin ilgili etik hiikiimlere uymadigimi gosteren durumlara karsi her zaman dikkatli
olmahdir,

e viiriitiilen denetim i¢in gegerli olan bagimsizlik hiikiimlerine uygunluk saglanip saglanmadigt
konusunda bir sonuca ulagsmalidur,

(&)
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e perekli 6nlemleri almak suretiyle bu tiir tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir
diizeye indirmek igin ya da uygun gérillmesi hilinde ve ilgili mevzuatin izin vermesi durumunda
denetimden gekilmek icin gerekli adimlan atmalidir. Sorumlu denetgi, gerekli adimlarin

atilabilmesi icin sorunun ¢oziimiine engel teskil eden hususlan derhdl denetim sirketine
bildirmelidir.

12.4.3 Kigsisel gelisim
Teknik yeteneklere ek olarak tiim profesyonellerin kaliteli caligma performansi gsterebilmeleri

icin gerekli is ve liderlik yeteneklerine sahip olmas: dnemlidir. (bakimz “12.5.2.1 Teknik
egitimler”)

Denetim ile alakali olarak, profesyonellere denetimde bagarili bir kariyere temel olacak yetenek,
davranig ve kisisel niteliklerini gelistirmeye yonelik firsatlar sunanz. Kisisel etkinligi gelistirecek
ve teknik, liderlik ve is yeteneklerini gelistirici kurslar mevcuttur. Cahsanlarimizin ilke igi
rotasyon ve kiiresel hareketlilik firsatlan esnek atamalar saglar; kogluk ve goérev baginda
kilavuzluk yontemleri ile de kisileri yilksek performansa ulasmalan igin daha da gelistiririz.

12.4.4 Performans deferlendirmesi ve ek faydalar

Ortaklar dahil tiim ¢alisanlar yilhk hedef belirleme ve performans degerlendirme siirecinden
gecerler. Her galisan {izerinde mutabik kalinmis hedeflerin elde edilmesi kendi seviyesi igin
belirlenmis KPMG kiiresel davranis seklini sergilemesi ve KPMG degerlerine gosterdigi baglihk
ile defierlendirilir. Bu degerlendirme onlarin performans ve 6dill degerlendirmesini yapabilecek
kapasitede olan performans miidiir ve ortaklar tarafindan yiiriitiiliir. Bu da a3 bazli bir uygulama
ile desteklenen kiiresel performans y6netimi ile saglanir.

KPMG, ¢alisanlarimin kariyer gelisimine biiyiilk nem verir. Bunu desteklemek igin, Kiiresel
Performans insan ve Kiiltiir grubu(the Global Performance, People and Culture group) diinyada
birgok iiye iilke tarafindan kabul edilen davranig kapasitesi gergevesi olusturmustur. Bu gergeve,
kogluk ve kilavuzluk gibi alanlardaki gelisim agilimlarini birlestirerek, ¢ahisanlarimizin
yeteneklerini gelistirmesini performanslarini en iist diizeye ¢ikmasini ve kendi potansiyellerinin
tamamina ulasimini desteklemektedir.

12.4.5 Ek faydalar ve terfi

Sirketimizin ek fayda ve terfi politikalan net, basit ve kisilerin performans degerlendirmeleriyle
iligkilendirilmistir. Bu sekilde ¢alisanlarimiz ve ortaklar kendilerinden bekleneni ve sonucgta
neyin ellerine gegecegini bilirler. Politikalarimiz denetim ortaklarinin denetim miisterilerine
yapilan denetim digi hizmet satislan iizerinden odiillendirmelerine izin vermez.

12.4.6 Ortak kabulii

Ortakliga kabul, uygun liderlik dyelerinin de dahil oldufu son derece siki ve ¢ok dikkatli
yiiriitiilen bir siirectir. Ortaklik kabulii kriterlerimiz, profesyonellik, diiriistliik, kalite ve seilmis
isveren olma taahhiitliimiizle uyumludur.

1247 Atama

Sirketimiz ortak ve ¢alisanlar: belirlenmis denetim ekiplerine atamalaninda kisinin becerilerini,
ilgili profesyonel ve endiistri deneyimini ve denetimin niteligini degerlendirerek yapmas: igin
yerinde yontemleri kullanmaktadir. Bélim baskanlarn, belli ozellikteki ortaklarm ilgili
miisterilere tahsisinden sorumludurlar,
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Denetim ortaklarinin, denetim hizmetinin KDM, profesyonel standartlar ve ilgili yasal ve
diizenleyici gerekliliklerle uyumlu olarak icra edilmesini saglayacak, uygun yeterlilik, kabiliyet
ve zamana sahip denetim ekipleri ile ¢alisildigina ikna olmus olmalari gerekir. Bu denetim
ekipleri KPMG’nin yerel ve kiiresel uzmanlarim da igerebilir.

Bir denetim ekibinde biitiin olarak bulunmasi gereken ve denetim ortafimin dikkate almasi
gereken kabiliyet ve yeterlilikler asafiidaki gibidir:

* mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetimleri ve bunlarin zorluklarini uygun editim
ve katilimla kavrama,

e profesyonel standartlar ve yasal ve diizenleyici standartlarin gerekliliklerini kavrama,

o ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun teknik bilgi, muhasebe ve denetimde
uzmanlik,

e miisterinin faaliyet gosterdigi endiistriler hakkinda bilgi birikimi,

¢ profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi,

¢ KPMG’nin kalite kontrol politika ve prosediirlerini kavrama.

sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile belirlenir.

Denetimin yiiriitiilmesi

Denetim yiiriitillirken amacimiz yiiriitiilen her bir denetimle ilgili olarak bize, denetimin mesleki
standartlar ile yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine nygun olduguna ve diizenlenen raporun iginde
bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul giivence saflayan kalite kontrol prosediirlerini
uygulamaktir. Kalite kontrol prosediirlerimiz asagidaki hususlari kapsar:

* denetimin yiiriitiilme kalitesinin tutarlihini artirmaya yonelik hususlan
e ydnlendirme ve gdzetim sorumluluklarini
» gdzden gecirme sorumluluklarini

Bununla birlikte profesyonel uygulamalar, risk yonetimi, ve kalite kontrol her KPMG ¢alisaninin
sorumlulugudur. Calisanlanmizin KPMG politika ve prosediirlerine (bagimsizlik politikalars da
dahil olmak {izere) uymalar beklenir ve bu beklentileri karsilama konusunda kendilerine
yardimci olacak araglarla desteklenirler. Denetim igin belirlenen bu politika ve prosediirler ilgili
muhasebe, denetim, etik ilkeler ve kalite kontrol standartlarinin gerekliliklerini ve diger ilgili
kanun ve diizenlemeleri kapsar.

Asagida belirtilen ilgili kistmlarda denetimin yiiriitiilmesi ve denetim yiiriitiiliirken denetimin
mesleki standartlar ile yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olduguna ve diizenlenen raporun
icinde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul giivence saglayan kalite kontrol
prosedirlerini uygulamak igin gerekli olan unsurlar agiklanmaktadir. Bu unsurlar asagidaki ana
basliklar igerir:

12.5.1 Denetim yéntemi ve araglari

Sirket kaynaklarimizin 8nemli bir kismi, standartlarimizi ve araglarimizi tam ve giincel tutabilme
amacina hizmet etmektedir. Uluslararasi Denetim Standartlari {(UDS) nin gereklilikleri dikkate
alinarak, Global Service Center {(GSC) tarafindan Kiiresel denetim yontemimiz geligtirilmigtir.
Bu yodntem ve UDS’ya ek olarak KPMG’nin denetim Kalitesini arttiracagina inandiii ek
gereklilikler, KPMG International’in hazirlad:fi KDM dokiimaninda yer almaktadir. KPMG iiye
sirketleri, profesyonel, hukuki veya diizenleyici ek gerekliliklerle uyumlu kalabilmek adina, yerel
(bulunduklar: cevreye 6zgii) gereklilikleri ve rehberleri de KDM’a ekleyebilir.
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Denetim yéntemimiz, KPMG International’in elektronik denetim araci olan ve diinya genelindeki
KPMG denetgilerine verimli, kaliteli denetim yapmalan igin ihtiyag duyduklan yéntem,
rehberlik ve endiistri bilgisini saglayan eAudIT tarafindan desteklenir. eAudIT sirketimizdeki
biitiin denetim galiganlarinin kullanimina sunulmustur ve Yatirim fonlarinin denetimi haricinde
tiim denetim iglerinde kullamlmasi zorunludur.

eAudit UDS’lerin tiim gerekliliklerini kapsayacak sekilde olusturulmustur. eAudIT in faaliyet-
bazl: is akisi denetim ekiplerine denetim boyunca dofru zamanda dogru bilgiyi saglayarak
verimliligi ve etkinligi arttinr, ve denetim miisterilerimize deger katar. eAudIT igerisindeki ana
faaliyetler sunlardir:

Denetimin olugturulmas:

¢ denetimin kabulii ve kapsaminin belirlenmesi
¢ ckibin segilmesi ve zaman ¢izelgesi

Risk deferlendirmesi

» miisterinin anlagiimasi ve risklerin tanimlanip deferlendirilmesi

o bilirkisiler, i¢ denetim, hizmet organizasyonlan ve diger denetgiler de dahil olmak iizere
uzmanlarin ve diger ilgililerin denetime dahil olmasinin planlanmas;

» secilen kontrollerin tasariminin ve uygulanmasinin degerlendirilmesi

e risk degerlendirmesi ve planlama g@riismesi

» denetim stratejisinin ve planlanan denetim yaklasiminin belirlenmesi

Testler

+ secilen kontrollerin operasyonel etkinliinin test edilmesi
s detay prosediirlerin planlanmasi ve uygulanmasi

Tamamlama

o risk degerlendirmesinin giincellenmesi

¢ finansal tablolarin genel olarak gdzden gegirilmesi de dahil olmak iizere tamamlama
prosediirlerinin uygulanmasi

o oOnemli bulgularin ve konularin degerlendirilmesi de dahil olmak iizere genel
degerlendirmenin yapilmasi

e karar organlan ile iletisime gegilmesi (denetim komitesi gibi)

e denetim goriisiiniin olusturulmasi

KDM diger prosediirlerin yamisira, gergege aykiri beyan riskinin tamimlanmasina ve
degerlendirilmesine iliskin riskleri ve bu risklere karsi planlanan aksiyonlan kapsayan
prosediirleri de igerir. Etkin ve verimli denetim performansi

Denetim hizmetinin sonuglari kadar, nasi yiiriitiildiigii de nemlidir. Denetim Kkalite
unsurlarimiz, denetim ekibinin denetim ¢alismalanm yiiriitiirken gosterdikleri performansin
kalitesini arttirir.

Calisanlarimizdan, etkin ve verimli denetim performansi igin bazi anahtar davramglan
sergilemeleri beklenir. Bu davraniglardan agagidaki boliimlerde bahsedilmistir.
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KPMG denetim siireci

Denetim ¢aligmalarinda takip edilen is akispi asafidaki stralandigi sekliyle eAudIT’te yer
almaktadir. Denetgilerimizin denetim siirecinde etkin ve verimli performans gisterebilmek adina
uyguladiklari anahtar davranis sekilleri asagidaki gibidir;

12.5.1.1 Ortak ve miidiirlerin denetime zamanmda dahil olmast

Onemli denetim risklerinin belirlenmesine ve yamitlanmasina yardimei olmasi agisindan, denetim
ekibinin, miisterinin isini, finansal durumunu ve faaliyet gdsterdigi ¢evresini iyi biliyor olmas:
gerekmektedir.Denetimin  toplam  kalitesinden ve dolayisiyla yonetimi, gozetimi ve
performansindan denetimin ortagi sorumludur,

Denetimden Sorumlu Denetgi, planlama toplantilanimin anahtar katthmeisidir, kritik belgelerin
gozden gecirilme isleminden- 6zellikle denetim sirasinda ve sonucunda ortaya ¢ikan onemli
durumilarla ilgili belgeler- ve nihai denetim goriigiinden sorumludur.

Denetim miidiirii, biitiin bu sorumluluklarin yerine getirilmesinde sorumlu ortaga yardimei olur
ve miisteri ile takim arasindaki giinliik iligkileri diizenler Denetim ortaginin denetim siirecinin
baginda siirece dahil olmasi ve liderlik etmesi uygun denetim kapsam ve tarzinin belirlenmesinde
yardimer olur ve denetim ekibinin, ortafin tecriibe ve yeteneklerinden en {ist derece
faydalanmasimi saglar. Denetim ortaginin denetimin diger kisimlarinda zamaninda dahil olmasi
da denetimle ilgili kritik degerlendirme alanlari ve 6nemli riskler gibi 6nemli konularin uygun
bir sekilde belirlenmesine ve bu konulara deginmesine olanak saglar.

12.5.1.2 Profesyonel siipheciligi vurgulayarak denetim kamitlarmn titizlikle
degerlendirilmesi

Denetim boyunca elde edilen ¢elisen veya tutarsiz denetim kanitlan da dahil olmak iizere tiim
denetim kamitlarim gézden gegiririz. Topladigimiz denetim kanitlani dogalari ve kapsamlar
geregi tahmin edilen risklere karsi hassastir. D1 kaynaklardan elde edilen denetim kanitlarinin
daha ikna edici oldugunun ayrimmm yapanz. Denetim kanitlanmin analiz edilmesi takim
iiyelerimizin her birinin, yeterli miktarda denetim kaniti toplanabilmesi i¢in profesyonel yargisim
ve profesyonel siipheci yaklasimini korumasim gerektirir.

Profesyonel siiphecilik, denetim kanitlarindaki geligki veya tutarsizliklar: belirleyebilmek igin
sorgulayan bir akil ve uyamikhk gerektirir. Profesyonel siiphecilik, denetim standartlarinda
belirgin bir sekilde yer tutar ve diizenleyicilerin de dikkatini geker. Denetim Kalite Sistemimiz
denetim boyunca profesyonel siipheci yaklagimimizi korumamiz konusuna vurgu yapar.

12.5.1.3 Siirekli rehberlik, is basinda kogluk, gozetim ve gézden gecirme

Becerilerin zaman icerisinde ve farkli deneyimler aracih@iyla olustugunun farkindayiz.
Calisanlarimizin becerilerine ve yeteneklerine yatirim yapmak igin, kaliteden 6diin vermeyen bir
sekilde, siirekli e@itim ortammi kullaninz. Cahsanlarimizin potansiyellerine ulasmalarim
saglamak amaciyla KPMG genelinde rehberlik kiiltiiriinii destekleriz.
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Denetim esnasinda siirekli bir sekilde rehberlik ve is basinda kogluk asagidakileri icerir:

¢ planlama konusmalarina denetim ortagimin katilimi,
o denetimin ilerleyisinin takip edilmesi,

e denetim ekibi iiyelerinin bireysel yeterlilik ve kabiliyetlerini, islerini yapabilecek yeterli
vakitleri olup olmadigini, talimatlan anlayip anlamadiklarini, ve isin, denetim i¢in planlanan
yaklasim tarzina uygun olarak yapilip yapilmadigini da icerecek bir sekilde gozden gegirilmesi,

o denetim ekibi iiyelerine denetim esnasinda ortaya cikabilecek dikkate deger konularda
yardimei olunmasi ve planlanan yaklagimin uygun bir sekilde ayarlanmasi,

e denetim esnasinda daha deneyimli ekip liyeleri danigilacak olan konularin belirlenmesi,

Etkin bir rehberlik, egitmenlik ve gbdzetimin Kkilit noktasi;; onemli bulgularin zamaninda
belirlenmesi, konusulmasi ve irdelenmesi amaciyla, yapilan isin zamaninda g6zden
gecirilmesidir.

12.5.1.4 Uygun bir sekilde desteklenmis ve belgelendirilmis sonuclar

Denetimin belgelendirilmesi; yapilan denetimin prosediirlerini, elde edilen kanitlari ve her
denetimindeki 6nemli bulgular iizerinde ulagilan sonuglart kayit altina alir. Politikalarimiz,
belgelendirmenin incelemesinin daha deneyimli denetim ekibi iiyelerince yapilmasini gerektirir.

Yontemimiz, zamaminda yapilan belgelendirmenin denetim kalitesini arttirdiini ve elde edilen
denetim kanitlarinin ve vanlan sonuglarin rapor son halini almadan 6nce etkin bir sekilde gbzden
gegirilmesini ve degerlendirilmesini kolaylastirdifiini kabul eder. Ekiplerin genelde denetim
raporu tarihinden itibaren 60 takvim giiniinden fazla olmayan ancak bazi kosullarda daha da
sinirlt olabilen uygun zaman aralif: icerisinde tam ve nihai denetim belgelendirme setini
hazirlamalar: gerekir.

12.5.2 Teknik uzmanhk ve kaliteli hizmet anlayisi

Tiim ¢alisanlarimiza ihtiyag duyacaklan teknik egitim ve destegi saglariz. Bu destek Mesleki
Uygulama Departmani (DPP) ve uzman aglara erisimi veya bunlara egdeger denetim, raporlama
ve risk yonetimi konularinda deneyimli kidemli profesyonellerin ya denetim ekiplerine kaynak
saglamas ya da damismanlik yapmasini kapsamaktadr.

Bunun yani sira ¢alisanlarin atandiklar1 denetimlere uygun bilgi ve tecriibelere sahip olmalarim
saglamak adina denetim akreditasyonu ve ilgili lisanslama politikalarimiz da bulunmaktadir.
Yapimiz, denetim ekiplerimizin is anlayislarini ve sektdr bilgilerini deferli bir igerige ¢evirme
ve denetim kalitesini siirdiirmelerine imkan saglar.

DPP mesleki standartlarda ve yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin analizini
yapar ve gerekli hillerde bunlarin girket politika ve prosediirlerine uygun sekilde yansitir ve tiim
denetim ekiplerine bildirimini yapar. Gerektigi durumlarda egitimler organize eder ve teknik
destek saglar.
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12.5.2.1 Teknik egitimler

4.3 béliimde anlatilan kisisel gelisim konusuna ek olarak; politikalanmiz, tiim ¢aliganlarimizin
teknik yeterlilige sahip olma ve uygulamadaki dizenleyici ve profesyonel gelisim
gerekliliklerine uyum gostermelerini de gerekli kilar.

Egitim vizyonumuz; galisanlarimizin yiiksek performansli profesyoneller olmalarini saglamak
amaciyla gerekli olan mesleki, liderlik ve de siire¢ & is gelistirme programlarini kendilerine
saglamaktir,

Egitim konu ve siireleri denetgilerin mesleki tecriibe, denetim alanlar ve ihtiyaglarina yonelik
diizenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan denetgilerin mesleki deneyimleri siiresince
unvan degisikliklerine bagh artan sorumluluklarina iliskin bu siiregte kendilerine katk:
saglayacak kisisel gelisim kapsamli egitim destegi de saglanmaktadsr. Egitimler gevrimigi egitim,
sanal simif ve sinif egitimleri olarak diizenlenmektedir.

Her finansal y1l baglangicinda, tiim seviyelerdeki ¢alisanlarimiz igin sene boyunca alacaklar
egitimler belirlenir ve biitge planlamasi yapihr. Béylece, ¢ahisanlarimizin sirket icinde kidem
aldik¢a bir sonraki terfilerinde alacaklar egitimler sistematik olarak planlanms olur.

Verilen egitimler Time Account sistemi aracilifi ile kayit altina alinmakta ve ¢alisan bazinda
insan kaynaklan tarafindan iiger aylik periyotlarda takip edilebilmektedir, “Siirekli Profesyonel
Gelisim (CPD)” politikamiza gére her ¢alisan yilda en az 20, ii¢ yilda toplam 120 saatin {izerinde
egitim alma zorunlulugu bulunmaktadr.

12.5.2.2 Akreditasyon ve lisanslama

Biitiin KPMG caliganlari, faaliyet bélgelerinde gegerli olan lisanslama kurallari ile uyumluluk
gostermekle yiikiimliidiirler. Sirketimiz, denetimlerde gérevlendirilen denetim ¢alisanlarimizin,
yerel olarak baskin olan finansal raporlama gergevesine uygun denetim, muhasebe bilgisi, sektor
bilgi ve tecriibesine sahip olmalarini saglamakla yiikiimliidiir.

Bunun yan: sira, UFRS, ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari, ABD Genel Kabul
Gormiis Denetim Standartlar ve SEC denetimlerinde gérevlendirilen ortak ve miidiirler igin dzel
akreditasyon gereklilikleri bulunur. Bu gereklilikler, ortak, miidiir ve kalite kontrol incelemesi
ile gérevlendirilmis kisilerin ilgili raporlama ¢ergevesine uygun olan yeterli efiitim ve tecriibeye
sahip olmalarim1 zorumlu kilar.

Sirketimiz, biitlin denetim cahsanlarinin, profesyonel kurumlara akredite olmalarim ve bu
kurumlarin CPD gerekliliklerini (asgaride olarak IESBA, KGK, BDDK, SPK ve diger
diizenleyici kuruluslarin gerektirdikleri ile uyumuna) karsilamalarini zorunlu kilar. Politika ve
prosediirlerimiz, kisilerin istlendikleri iglere uygun lisans ve sertifikalara sahip olmalarini
sagilamay: gerektirecek sekilde dizayn edilmistir.

12.5.2.3 Uzman aglarina erigim yetkisi

Denetim ekiplerimiz, KPMG iiye girketlerin yerel ve global uzmanlarin aglarina erisime
sahiptirler. Denetimden Sorumlu Denetgi, kendi Denetim ekiplerinin de uygun kaynak ve
yeteneklerin varhigindan emin olmasi ile yiikiimliidiir.

Denetimlere uzman atanmasi ihtiyact (Bilgi Teknolojileri, Vergi, Kurumsal finansman,
Aktiieryal inceleme ve ya Adli uzmanlari gibi), denetimlerin kabul ve devamlilif
degerlendirmesinin bir pargasi olarak dikkate alinur.
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12.5.2.4 Iy anlayist ve sektir bilgisi gelisimi

Miisterilerin yaptig is ve sektor ile ilgili detay bilgi sahibi olmak, denetimin kalitesini etkileyen
anahtar kisimlardandir.

Bazi onemli sektorler igin, global sektdr liderleri, sektér bilgilerinin teyidi ve gelistirilmesi ile
ilgili denetim takimlarina destek saglamak igin atanmistir. Sektdr bilgisinin ana unsurlarindan
biri eAudIT igerisinde yeralan sektor bilgisi birikimidir. Bu bilgi birikimi sektdre 6zel 6rmek
denetim prosediirlerini ve diger bilgileri {muhasebe prosediirleri ve olagan riskler gibi) igerir.
eAudIT igerisindeki sektdr bilgisi birikimin dzetinin yam sira, belirli sektdrlerle ilgili ise 6zel ve
genel bilgi saglayan kisa sektdr tanitimlar da mevcuttur,

12.5.3 lstisare

Kaliteye katki saglayan ana uygulamalardan biri de Sirket iginde calisanlarin birbirine siirekli
danisarak i§ yapmasina tesvik edilmesi ve bazi 6zel durumlarda da kural olarak uygulanmasidir.

Denetim ekibinin karar vermesi zor ve ihtilafli konularda destek saglamasi igin, Sirket igi
danigma ve dnemli muhasebe ve denetim sorunlarinin dokiimantasyonu ile ilgili farkli gériislerin
tek bir sonuca baglanmasini kolaylastiran protokoller olusturulmustur. Sirketimiz denetim
boliimii ¢alisanlarimi, mesleki uygulama kaynaklarina 6zellikle DPP’ye (ya da benzerine)
danigmalar: konusunda her zaman destekler.

Sirketimiz ayrica Uluslararas: Standartlar Grubu (1SG) ve SEC de kayith sirketler igin galigan
ABD Sermaye Piyasalan Grubu’ndan da teknik destek alabilmektedir. [SG, iiye sirketler arasinda
UFRS uygulamalarinin yeknesaklik géstermesini saglamak, ortaya ¢ikan sorunlan belirlemek ve
diizenli olarak rehberlik hizmeti saglayabilmek, iginde diinyanmin farkh cografi bdlgelerinden
temsilcileri barindiran Global UFRS ve UDS takimlari ile birlikte ¢cahgir. ISG, mesleki uygulama
iilke temsilcilerinden olusan ag baglantilarina sahiptir ve denetim ve UFRS giincellemelerinden
haberdar etmek igin diizenli telekonferanslar organize eder.

12.5.4 Denetim kalitesine ydnelik gézden gegirme

Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme rapor tarihi Oncesinde denetim ekibinin vardig
gnemli yargilarin ve raporu olugtururken ulagtii sonuglarin denetimin kalitesini gozden gegiren
kisi tarafindan tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini saglamak igin tasarlanmis bir siiregtir.
Denetim kalitesine y&nelik gbzden gegirme yiiriitiilen her bir denetimle ilgili olarak kendimize,
denetimin mesleki standartlar ile yiiriirlikieki mevzuat hitkiimlerine uygun olduguna ve
diizenlenen denet¢i raporunun iginde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul giivence
saglamak igin kalite kontrol ve diger denetim gdzden gegirmeleri ile ilgili gereklilikler ve
rehberlere iliskin belli hususlardan olusmaktadir.

Asagidakiler igin denetimin kalitesine ySnelik gozden gecirme gergeklestirilmelidir:

e Diizenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada islem géren isletmelerin
finansal tablolarinin denetimleri ve -varsa- denetim sirketinin, kalitesinin g&zden
gecirilmesinin gerekli oldugunu diisiindiigii diger denetimler

e Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar (KAYiK) ve borsada islem gérmeyen isletmelerin
finansal tablolarinin denetimi ve ilgili ara donem finansal bilgilerinin stirh denetimi

s vyerel mevzuat veya kanunlar gergevesinde denetimin kalitesine ydnelik gdzden gegirme
gerektiren denetimler, ara donem finansal tablolarinin gbézden gegirilmesi dahil
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o risk y6netimi ortagi ve denetim b&liimii bagkani tarafindan belirlenen diger denetimler, ara
dénem finansal bilgilerinin simirli denetimi dahil.

Sorumlu denetginin “KAYIK” taniminin igletmeyi kapsamasi ile ilgili reddedilebilir bir savi
varsa ve dolayisiyla denetimin kalitesine ydnelik gézden gegirme gerekli degilse risk ySnetimi
ortags ile mutabik kalinan savi belgelendirmeli ve risk ydnetimi ortafii yillik olarak bu sawi
gozden gegirmelidir.

12.5.4.1 Denetim kalitesine yonelik gézden gecirmenin niteligi, zamanlamasi ve
kapsanu

Sirketimiz, denetimin kalitesinin gézden gegirilmesinde;

e Onemli hususlarm sorumlu denetgi ile miizakere edilmesini,

e Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger bilgiler ile onerilen denetgi
raporunun gdzden gegcirilmesini,

e Denetim ekibinin vardigi &nemli yargilar ile ulastifi sonuclara iligkin segilen ¢alisma
kagitlarinin gdzden gegirilmesini,

o Denetgi raporu olusturulurken ulagilan sonuglarin ve &nerilen raporun uygun olup
olmadifinin degerlendirilmesini

zorunlu kilan politika ve prosediirler olugturmustur.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme gerektiren denetimler igin sorumlu denetgi
asafidakileri yerine getirmelidir:

¢ denetimin kalitesini gézden gegirecek kisinin atandigindan emin olmalhd:r

s denetimin kalitesine yonelik gbzden gegirme sirasinda tespit edilenler dahil olmak {izere,
denetim sirasinda ortaya ¢ikan Snemli konulari, denetimin kalitesini gézden gegiren kisiyle
miizakere etmelidir

¢ denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi tarafindan belirtilen hususlarin tatmin edici bir
sekilde sonlandirtldigini teyit etmelidir

gozden gecirme tamamlanana kadar sorumlu denet¢i bagimsiz denetgi raporuna tarih vermez.

Sorumlu denetgi ve denetim ekibinin denetim siirecinde 8nemli hususlan ne zaman denetimin
kalitesini gozden gegiren Kkisinin dikkatine sunmas; gerektigi mesleki muhakeme konusudur.
Miimkiin oldugu dl¢iide bu hususlar denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin dikkatine risk
degerlendirmesi sirasinda getirilir. Bu hususlan denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin
dikkatine denetimin uygun safhalarinda zamaninda sunmak &nemli hususlarin, sayet gegerliyse,
yonetim veya iist yonetimden sorumlu olanlarla gériigmeden Gnce denetim kalitesini gdzden
geciren Kisiy! tatmin edecek sekilde sonuca kavugturulmasin: saglar.

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme planinin amaci denetimin kalitesini gézden gegiren
kisi tarafindan denetim ekibinin vardifi 6nemli yargilarin ve raporu olustururken ulaghif
sonuclarin zamaninda degerlendirilmesini ve denetim ekibinin denetimin kalitesini gbzden
geciren kisi tarafindan belirlenen hususlara tamamen denetgi raporundan 6nce cevap vermesini
saglamaktadir.

30
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Denetimin kalitesine yonelik gbzden gegirmenin kapsami, diger hususlarin yani swa, denetimin
karmagikligina, denetlenen isletmenin borsada islem goriip gormedigine ve raporun iginde
bulunulan sartlara uygun olmama riskine baghdir,

12.5.4.2 Diizenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada islem
goren isletmeler

Diizenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada iglem goren igletmelerin
finansal tablolarimin bagimsiz denetimlerinin kalitesinin gdzden gecirilmesinde asagidaki
prosediirler gerceklestirilir.

Miisteri Kabul siirecinde hem denetim sirketinin hem de denetim ekibinin bagimsizlik
degerlendirme ¢aligmalan ve beyanlari gézden gegirilir.

Ayrica, kalite kontrol ortagi ve sorumlu ortak paraflari tamamlanmadan ve bu kisilerin denetim
cahismalarini gézden gegirmesi sirasinda ¢ikarttify diizeltmeler yapilmadan bu e-audit dosyalan
elektronik olarak arsivlenmemektedir.

12.5.4.3 Denetimin Kalitesini Gozden Gegiren Kisilerin Liyakatine Iligkin Kistaslar
Yeterli ve uygun teknik uzmanhk, deneyim ve yetki

Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi siirecinin baslangicinda
denetim ekibi tarafindan tamamlanan Miisteri Kabul Formu ve Denetim S&zlesmesi Kabul Formu
dokiimanlarinda yiiksek risk olarak belirlenen miisteriler ve denetimlere mutlaka denetimin
kalitesini gozden gegiren kisi atanmaktadir. $irketimizde denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi
atarken kisinin:

* isletmeden bagimsiz

o (diiriist ve tarafsiz

o denetim ekibinin vardif 6nemli yargilar ve raporu olustururken ulagtifii sonuglan tarafsiz
olarak degerlendirmek igin yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip denetim ekibinde yer
almayan

e denetimin kalitesine y&nelik gézden gegirme igin yeterli zaman olan.

bir sorumlu denetgi olmasina dikkat edilir. Yeterli ve uygun teknik uzmanlik, deneyim ve yetkiyi
nelerin olusturdugu, ilgili denetimin sartlarma baghdir. (Ornegin, borsada islem géren bir
isletmeye ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminin kalitesini gbzden geciren kisi, borsada
islem goren igletmelere ait finansal tablolarin bagimsiz denetimlerinde, sorumlu denetgi olarak
gorev yapabilecek yeterli ve uygun deneyime sahip bir kisi olmasina dikkat edilir).

Denetimin kalitesini gozden gegiren kisilerle yaptlacak istisare

Sorumlu denetgi denetimin yiiriitiilmesi sirasinda, denetimin kalitesini gézden gegiren kisiyle,
vardifit bir yarginin denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi tarafindan kabul gérmesi amaciyla,
istisarede bulunabilir. Bu tiir bir istisare, gorils farkliliklarinin denetimin daha geg bir asamasinda
tespit edilmesini Onler ve denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin gérevini
gerceklestirmesindeki liyakatinden &diin verdidi anlamtna gelmez.
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Denetimin kalitesini gozden gegiren kiginin tarafsizhig

istisarenin nitelik ve kapsaminin Snemli hale geldigi durumlarda, istisare eden taraflar denetimin
kalitesini gdzden gegiren Kisinin tarafsizhginin korunmasu igin gerekli 6zeni gostermelidir. Aksi
takdirde bu kisinin tarafsizhg zedelenebilir. Gerekli 6zenin gésterilmesinin miimkiin olmadig
durumlarda, denetimin kalitesini gzden gegiren kisinin veya denetimle ilgili olarak istisare
edilecek kisinin yerine denetim sirketi iginden veya digindan uygun yeterlige sahip bagka bir kisi
gorevlendirilmelidir.

Denetimin kalitesini gézden geciren kisinin tarafsizhiini korumak denetimin kalitesini gézden
geciren kisinin;

* Miimkiin oldugu siirece ilgili sorumlu denetgi tarafindan segilmemesine,

¢ Gdzden gecirme siiresince denetimin yiiriitiilmesinde yer almamasina,

¢ Denetim ekibi adina karar almamasina,

e Tarafsizhgin tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasina
dikkat edilir.

Kalite ve Risk Ydnetimi Ortagi ve denetim boliimii bagkani denetim kalitesini gézden gegirecek
kisiyi seger veya ne sekilde secilecegi konusunda anlagir. Denetimin kalitesini gézden gegiren
kisi atandiysa ve sorumlu denetgi denetim kalitesine yonelik bir gézden gecirmenin gerekli
olmadigini tespit ederse Kalite ve Risk Y&netimi Ortagi damgmal: ve gerekli onayi almalidir.
Denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi sorumlu denetgi (ya da uygun kisi) KPMG liye girketi
ya da baska KPMG iiye sirketi i¢inde olabilir. KPMG iiye sirketinde uygun ve donanimli bir
denetimin kalitesini gézden gegiren kisi tespit edilmedi ise Kalite ve Risk Yonetimi Ortag: baska
bir KPMG itye sirketinin Kalite ve Risk Yonetimi Ortagina séz konusu KPMG iiye sirketinden
uygun ve donamimli bir denetim kalitesini gézden gegirecek kisi belirlemesi igin danisabilir.

12.5.4.4 Denetimin Kalitesine yonelik gozden gecirmenin belgelendirilmesi

Denetimin kalitesine ydnelik gézden gecirmenin belgelendirilmesi politika ve prosediirleri
uyarinca denetimin kalite kontroliinii gézden gegiren kisi, Kontrol Listesi tarafindan zorunlu
kilinan sorumluluklan yerine getirmelidir ve sayet uygunsa gegerli Kontrol Listesini
tamamlamalidir. Kontrol Listesi tamamlandi ise denetim ekibi bunu denetim/gdzden gecirme
belgelerine eklemelidir. Denetim kalite kontroliinii gézden geciren kisi en azindan denetim
sirasinda uygun asamalarda eAudIT tarafindan denetimin kalitesini gézden gegiren kisi isaretleri
ile belirtilen eAudIT aktivitelerini ve eAudIT uyarilan ile belirtilen ekleri incelemelidir. Buna
gore:

¢ Denetimin Kkalitesinin gozden gegirilmesine iliskin girket politikalarinin gerektirdigi
prosediirlerin uygulanmis oldugunun,

e Denetimin kalitesinin gézden ge¢irilmesinin, ilgili rapor tarihinin Sncesinde tamamlanmig
oldugunun,

e Gozden gegiren kisinin bilgisi déhilinde, denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ile ulagtif
sonuglarin uygun olmadigina dair kanaat olugturmasina sebep olacak ¢6ziime kavusturulmamig
herhangi bir konunun bulunmadiginin belgelendirilmesi zorunludur.

Buna ek olarak denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi denetim ekibinin vardig1 nemli yargilan
ve raporu olustururken ulastifii sonuglan tarafsiz bir sekilde degerlendirmesini saglamak icin
yeterli dayanaginin olmasi amaciyla ek belgelerin gzden gegirilmesine gerek olup olmadigina
karar vermek igin mesleki muhakemesini kullanmalidir.



g

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik 4.5
2014 Yih Seffaflik Raporu

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi ve sorumlu denetgi ve/veya denetim ekibinin diger
liyeleri arasindaki goériigmeler denetimin kalitesini gézden gegiren kisi tarafindan konu hususu
gézden gegirilen belgelere ek oldugu zaman ve denetimin kalitesini gézden gegiren kisi agisindan
6nemli muhasebe, denetleme/sinirli denetim veya finansal raporlama hususlarimi anlamasi igin
gerekli oldugiunda belgelendirilmelidir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme belgeleri denetim ekibi tarafindan veya denetimin
kalitesini gézden geciren kisi tarafindan hazirlamr. Konu hususu denetimin kalitesini gézden
gegiren Kisi tarafindan incelenen belgelerde yer aliyorsa (denetimin kalitesine ydnelik gbzden
gecirme sirasinda denetimin kalitesini gézden gegiren kiginin sorular1 veya yorumlari sonucunda
degistirilen belgeler dahil) gériismeleri belgelendirmek gerekmez.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisi denetimin kalite kontroliine yénelik gbzden gegirmenin
tamamlandify tarihi belgelendirmelidir. Denetimin kalitesine yonelik gbzden gegirmenin
belgelendirilmesi nihai denetim dosyasinin birlestirme agamasinin bir parcasi olarak denetgi
raporundan sonra gergeklestirilebilir ve rapor tarihi 6ncesinde denetim ekibinin ilgili iiyeleri ile
goriigillen ve mutabik kalinan ve elde edilen denetim kamitlarini igerebilir. Denetimin kalite
kontroliine yonelik gbzden gegirmeyi denetimin uygun asamalarinda zamaninda gergeklestirmek
dnemli hususlarin denetim kalitesini gbzden gegiren kisiyi tatmin edecek sekilde rapor tarihi
oncesinde ¢6ziime kavusturulmasim saglar. Coklu isletmelerin denetimini/simirli bajimsiz
denetimini iceren denetimin kalite kontroliine yonelik gbzden gegirmeler; denetimin kalitesini
gozden geciren kisiye destek verilmesi, denetimin kalite kontroliine yonelik simrli gozden
gecirme, diger gozden gegirmeler KDM dokiimaninda ele alinmaktadir.,

Bu uygulamalarda denetimin kalitesini gozden gegiren kisi tarafindan imzalanmasi
gerekmektedir. Yapilmasi gereken denetim prosediirleri tamamlandiktan sonra sorumlu ortak ve
denetimin kalitesini g6zden geciren kisi tarafindan gézden gegirilen ilgili b6liimler ve denetim
prosediirleri e-audit dosyasi iginde elektronik ortamda paraflanirlar. Bu bdliimiin paraflanmasi
kalite kontrol ortaginin bu prosediirleri yaptigin1 beyan etmesidir. Bafimsiz denetim kalitesinin
kontrolii tamamlanana kadar bagimsiz denetim raporu sorumlu ortak tarafindan imzalanmaz.

12.5.5 Raporlama

Raporlama ile ilgili olarak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu
tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetim Standartlari gereklilikleri dikkate alinir. Bu denetim
standartlari, miisterinin bilangosuyla ilgili tim hususlar lizerinde gergege uygun bir goriigiin
sunumunu igeren denetim raporunun yapisint ve igerigini biiyilk &lglide belirler. Deneyimli
denetim ortaklan denetim goriisiinii, denetim takim: tarafindan yapilan ise dahil olup, isi
inceledikten sonra verirler.

Denetim raporunu kullanacak taraflara raporlanmasi gereken 6nemli bulgular oldugunda denetim
raporuna nitelik olarak veya bulgunun da yer aldifii bir paragrafa vurgu yaparak, denetim
ortaklarina denetim raporlarim hazirlamalarinda genis bir raporlama rehberi ve teknik destek
saglanz.

12.5.5.1 Karar organlari ile iki tarafli, anlayigh, acik ve diiriist iletisim

Miisterilerimizde yonetim yiikiimliiligii olanlar ile ¢ift yonlii, anlayish, acik ve diiriist bir
iletigim, denetim kalitemiz igin hayatidir. Y&netim yiikiimliiligi olanlan denetim boyunca ortaya
¢ikan bulgulardan haberdar etmenin ve onlarin goriiglerini anlamanin Snemine vurgu yapariz.
Buna raporlarin ve sunumlarim, denetim komitelerine veya ydnetim Kurulu toplanularina
katithmlarin ve denetim komitesinin iiyeleriyle siiregelen konugmalarin bir kombinasyonunu
yaparak ulasinz.
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Onemli muhasebe uygulamalarinin uygunlugunun degerlendirilmesi, muhasebe tahminleri ve
bilango agiklamalan, finansal raporlama sistemlerinin tasanimlarinda ve faaliyetlerindeki 6nemli
noksanliklan ve denetim siireci igerisinde dikkatimizi ¢geken bunun gibi nosanliklart ve herhangi
diizeltilmemis yanlis beyanlan degerlendirirken igin igyiiziinii kavranz. Yonetim yiikiimliliigii
olanlarla miizakere ve miinazarayi tegvik etmek i¢in endiistri deneyimimizi kullaninz.

12.5.5.2 Grup denetimlerinin etkinligi iizerine odaklanmak

Denetim y&ntemimiz grup denetimlerinin detayl bir bigimde yapilmasimi kapsar. Denetim
kalitesi igin hayati olan, grup denetim ekibi ve tamamlayici denetgiler arasindaki etkin ¢ift yollu
iletisimin 6nemini vurgulanz. Grup denetim ortaginin, KPMG iiye girketi olsun veya olmasin,
tamamlayici denetgilerin yeterliliklerini denetim kabulii kapsaminda degerlendirmesi gerekir.
Denetim y&ntemimiz, mevcut durumda grup denetimieri igin baslica riskli alanlarina, Grnek
vermek gerekirse usiilsiizliik risklerinin fazla olabilecefi yiikselen piyasalara ve is gevrelerine,
verilen yogun dikkati de kapsar.

12.5.6 Gériis farkhhklan

Goriis farklhilikiar 6nemli hususlarla ilgili, karmagik muhasebelestirme, denetleme ve finansal
raporlama hususlan dahil, sayet varsa profesyonel muhakemenin kapsamindan dolay: denetim
ekibi iiyeleri, istisare edilenler ve gecerli oldufiu durumda sorumlu denetgi ve denetim kalitesini
gbzden gegiren Kisiler arasinda ortaya ¢ikabilir.

Sorumlu denetgi, denetim ekibi iiyelerini gorii farkhiliklar igeren hususlar, reddedilme korkusu
yasamadan, erken bir safhada, sorumlu denetginin veya uygun oldugu derecede KPMG igindeki
digerlerinin dikkatine getirmeleri i¢in bilgilendirmelidir. Denetim sirasinda denetim ekibi liyeleri
ortaya ¢ikan konularda farkh goriislere sahip olabilir. Bu degisik goriisler genellikle denetim
ekibi iiyeleri, sorumlu denetgi ve/veya KPMG uzmanlan dahil, ile miizakere edilmelidir. Konuya
dahil olan herkes miizakereler, arastirma veya yeni veya degisen durumlar sonucunda aym gériise
sahip olursa gériis farkliliklari ortadan kalkms olur. Goriis farkliliklan ile ilgili gereklilikler ve
rehberlik sadece biitiin miizakareler ve arastirma sonucunda dahil olan kisileri tatmin edici
derecede farkl goriisler karara baglanmadi ise uygulanmalidir.

Bu konunun gereklilikleri uyarinca yénetim ile uyusmazliklar eksik bulgulardan veya sonradan
¢6ziime kavusturulan ilk bilgilerden olusan uyusmazliklar: icermez. Yonetim ile uyusmazhklar
{ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmelidir.

Denetim kalitesini gézden gegiren kisinin denetim kalitesini gézden gegirirken dikkatine gelen
bir hususa iliskin sorumlu denetgi ve denetim kalitesini g6zden geciren kisi arasinda karara
baglanmamus bir husus varsa sorumlu denetgi ve denetim kalitesini gbzden gegiren kisi risk
yonetimi ortagina danismahdir. Goriis ayriliklan Kalite ve Risk Ydnetimi Ortagini tatmin edecek
sekilde karara baglanamaz ise, nihai sonug igin husus derhal KPMG iiye sirketinin Yonetim
Kurulu Bagkanina iletilmelidir,

Anlagmazhklar tek basina veya birlikte isletmenin finansal tablolari veya denetgi raporu igin
onemli olabilir. Bundan dolay: Sirketimiz politika ve prosediirleri uyarinca biitiin yénetim ile
uyusmazliklar ve ¢éziimlerini belgelendirilir.

12.5.7 Miisteri gizliligi, bilgi giivenligi ve Kisisel verilerin gizliligi

Miisteri mahremiyetini korumanin 6nemi; tiim ¢alisanlarimizin tamamlamasi gereken Davranis
Kurallari, egitimler ve yallik teyit/beyan siiregleri gibi gesitli mekanizmalar yoluyla vurgulanir.

{lgili IESBA gereklilikleriyle oldugu kadar diger ilgili kanun, standart ve diizenlemelerle uyumlu
olarak denetim belgelerinin ve denetime iligkin diger kayitlarin saklanmasi siiresi {izerine resmi
bir belge saklama politikamiz vardir.

14



g

12.6

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.§.
2014 Yile Seffafhk Raporu

Sirketimizin, genis bir kapsami olan bilgi giivenligi hakkinda net politikalar1 vardir. Verilerin
Gizliligi politikalan, kisisel bilgilerin idaresini yonetmek igin yiiriiliiktedir ve bu konuyla ilgili
olan egitim de tim KPMG ¢ahisanlar i¢in zorunludur.

12.5.8 Cahsma kagitlarinn gizliligi, giivenli bicimde saklanmasi, dogruluk ve
biitiinliigit, erigebilirligi ve geri kullamlabilirligi

Denetim dokiimanlari kafitta, elektronik ortamda, ses veya video ortaminda olsa da dokiimanlar
bilgimiz disinda degistirilmisse, dokiimanlara bir seyler eklenmisse ve silinmisse ya da gegici
olarak kaybolduysa ve zarar gordiiyse dokiimanlarin biiténliigl, ulasilabilirligi ve telafi
edilebilirligine golge diismiis olur. Bu nedenle, Sirketimiz bagimsiz denetim dokiimanlarina
yetkisiz kisilerin erisimini veya bafimsiz denetim dokiimanlarinin kaybini engelleyecek olan
kontroller olusturmustur.

Denetim ¢aligma kagitlarinin denetgi raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur.

Izleme

Sirketimiz, KPMG International denetim agina tabi oldugundan KPMG International tarfindan
gelistirilen ve vyiiriirlige konulan 1SQC 1 (KKS 1)Ye uyumlu izleme programlarim
uygulamaktadir. Bu kapsamda KPMG denetim afina tabi biitiin iiye sirketlerin, ana kalite kontrol
politika ve prosediir faaliyetlerinin uygun, yeterli ve verimli bir bicimde islettiginin
degerlendirmesini kapsayan entegre bir izleme programi vardir. Programlardan elde edilen
sonuglar her iiye sirket igerisinde ilgili birimlere ve KPMG International’in kalite ile ilgili
birimlerine iletilir, programlardan ¢ikanlan genel sonug ve dersler gézden gegirilir, ve bilgesel
ve kiiresel seviyede uygun aksiyon kararlar alinir.

izleme faaliyetimiz Kalite Performans Teftisi (QPR) ve Risk Uyumlulu@u Programi (RCP) olmak
lizere iki programdan olugur. Her iki program da KPMG International tarafindan gelistirilir ve
idare edilir.

Buna ek olarak, tiim {iye sirketler ii¢ yillik bir dénem igerisinde bir kere olmak {izere Kiiresel
Uyumluluk Grubu’nda yer alan ve iiye sirketten bagimsiz olarak Kiiresel Kalite ve Risk
Yo6netimi'ne bagh inceleme yapmakla gérevli kisilerce yapilan boliimler aras: Kiiresel
Uyumluluk incelemesi (GCR) kapsamindadir. Bu programlar KPMG International tarafindan
tasarlanir ve programlara katilim KPMG agina iiyeligin devam igin sarttir.

12.6.1 Kalite Performans Teftigleri (QPR)

Sirketimiz dlyesi oldugumuz KPMG International tarafindan gergeklestirilen ve ana amaci kalite
kontrol sistemimizin Sirketimizin mesleki standartiara ve yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine
uygunluk sagladigina dair degerlendirme olan ve Kalite Performans Teftis Programi olarak
adlandinlan izleme siirecine tabidir. Bu teftis siirecinin bir diger amaci1 da tespit edilen
eksikliklerin sorumlu denetgilerimiz tarafindan diizenlenen (ve gerekli durumlarda denetim
kalitesini gozden gegiren kisi tarafindan degerlendirilen) raporlarin iginde bulunulan sartlara
uygun olduguna dair makul giivence saglama konusunda yetersiz olduguna tam olarak isaret
etmeyen durumlar veya sistemik, tekrarlayan veya diizeltici adimlarin derhdl atilmasim
gerektiren diier onemli eksiklikler olup olmadigini belirlemektir.

QPR Programu, denetim kalitesi ve denetim ekibinin mesleki standartlara, firma politikalarina ve
firma prosediirlerine uyumunu takip etme g¢abalarimizin temelini olusturur ve Sirketimizin,
KPMG International’in gerekliliklerini ve ISQC 1 ile KKS 1’in ilgili maddelerine uyumun
karsiladigindan emin olmamizin ana araglarindan biridir. QPR Programi verilen hizmetlerin
performansini degerlendirir ve hizmet kalitesini iyilestirme firsatlarini belirler. Sirketimizde QPR
Programinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak igin izleme siirecine iliskin sorumlulugu
iistelenebilecek yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip bir denetim ortag gérevlendirilir.
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Genellikle tim denetim ortaklar ii¢ yi1lhk donem igerisinde en az bir defa incelemeye tabi tutulur.
Incelemeye segilen denctim dosyalar denetim ekibine teftisten bir hafta 6nce haber verilir. Bazi
durumlarda, incelemenin gidisatina gore, sorumlu denetgiye 6nceden haber verilmeden ikinci bir
dosya inceleme programma alinabilir. Diizenleyici kuruluglar tarafindan &zel olarak
gerceklestirtlen teftis kapsaminda olan denetim dosyalan segim kriterlerinde dikkate alinabilir.

QPR Programi’ndaki bulgularimiz ¢alisanlara yazili iletisim araglanyla, i¢ smif egitim
araglariyla, ve donemsel toplantilarda ortak, miidiir ve galisanlara iletilir. Bu alanlar ayrica
miiteakip inceleme programlarinda da siirekli iyilestirmenin derecesini Glgebilmek amaciyla
vurgulanir ve bir sonraki sene bulgularin diizeltilip diizeltilmedigi kontrol edilir ve PARM
aracili1 ile KPMG International’a raporlanir.

QPR programi kapsaminda segilen denetim dosyalarinin teftiginin sonuglan karara baglanirken
ii¢ derecelendirme kullamilabilir;

Tatmin Edici - "TE";
o Performansin Gelistirilmesi Gerekiyor - "PGG";

¢ Yetersiz-"Y".
"Y" ve "PGG" derecelendirmeleri birlikte TESD (Tatmin Edici Seviyeden Diisiik) olarak
adlandirilir.

Tespit edilmis eksiklikleri ve uygun diizeltici adimlara ydnelik tavsiyeleri ilgili sorumlu
denetgilere ve diger ilgili personele bildirilir. Tespit edilmis eksikliklere yénelik diizeltici
adimlara iliskin tavsiyeler asagidaki hususlardan bir veya birkagini igerir:

{a) Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun diizeltici adimlarin atilmasi,
{b) Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,
(c) Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde degisiklik yapilmasi,

(c) Denetim sirketinin politika ve prosediirlerine uygun hareket etmeyenler, ozellikle bu
davranigi tekrarlayanlar hakkinda denetim sirketi tarafindan disiplin iglemlerinin uygulanmasi.

Daha sonra bu bildirimler uygun sekilde belgelendirilir.

Sirketimiz denetim ortaklar:, sinir Gtesi ve/veya kiiresel denetim hesaplarindaki ve bagh
kuruluglarindaki “tatmin edici™ den diisiik denetim dereceleri hakkinda bilgilendirilirler. Buna ek
olarak denetim agina bagh diger iiye sirketlerin denetim ortaklan; kendi kiiresel hesaplarina bagh
kuruluslardan biri, sirketimiz tarafindan yapilan QPR Programindan “tatmin edici” den diisiik
degerlendirildiginde bilgilendirilirler.

Kalite Performansi Teftis Programi kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglarin denetimde elde edilen
bir ¢tktimin uygunsuz olabilecegini veya denetimin yapilmasi sirasinda 6nemli prosediirierin
ihmal edildigini gosterdigi "Y" derecelendirmelerinde, Kalite ve Risk Ydnetimi Ortagi, mesleki
standartlara ve yasal/diizenleyici ortam gerekliliklerine uygunluk saglamak igin yapilmasi
gereken eylemi belirler. Atilmasi gereken adimlar, yerel politika ve prosediirlerin zorunlu
kilabilecegi tiim gerekli istigareleri (Kalite ve Risk Ydnetimi Ortagi, Fonksiyonel Liderlik veya
Hizmet Hatt Liderligi, Mesleki Uygulama Béliimii, Danigmanlari da kapsayabilir) igerir.
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ilk yapilmasi gereken ilgili sorumlu denetgiyi, denetim ekibini ve varsa denetim kalitesini gézden
gegiren kisiyi durumdan haberdar etmektir. Prosediirlerin atlandigi haller sistemsel veya genel
igerikliyse bilgilendirme sirket genelinde yapilir. Daha sonra bu eksikliklerin etkisi tespit edilir
ve bu etkilerin giderilmesi cari dénem iginde gergeklestirilir. Bazi hallerde hukuki damismanlik
alinmas: da gerekebilir. Ayrica alinmasi gereken tedbirler ilgili Sorumlu Denet¢i ve denetim
ekibine (ve varsa denetim kalitesini gozden gegiren kiside dahil olmak iizere) iliskin disiplin
prosediirlerini de igerebilir. Risk Uyumluluk Program: (RCP)

RCP, iiye sirketin y1llik, kendi kendini degerlendirme programidir. RCP’nin amaci, {iye sirketin
profesyonel hizmetlerin verilmesiyle ilgili olan KPMG International’in kalite ve risk y6netimi
politikalar ve ilgili kanun ve diizenlemeleri kanaliyla olusturulan kalite kontrol sistemiyle olan
uyumlulu@unun takip edilmesi, degerlendirilmesi ve belgelendirilmesidir. Program hem bdlgesel
hem de kiiresel olarak gozden gegirilir ve takip edilir.

12.6.2 Kiiresel Uyumluluk inceleme Programi (GCR)

GCR, ii¢ yillik bir donem igerisinde bir kere olmak iizere Kiiresel Uyumluluk Grubu tarafindan
ylriittiliir ve sirketten bagimsiz inceleyiciler tarafindan yapilir. Bu incelemeler 6nemli ydnetim,
risk ydnetimi, bagimsizlik ve finans stireglerine (sirketin RCP’sinin saglikl: bir degerlendirmesini
de icerecek sekilde) odaklamir. GCR siirecinde acil veya yakin vadede dikkat gerektiren sorunlar
tespit edildigi takdirde, bir takip incelemesi yapilir.

Usg program (QPR, RCP, GCR) da belirlenen sorunlara deginmek igin bir zaman cizelgesi de
iceren, iiye sirket tarafindan gelistirilecek eylem planlarina ihtiyag duyarlar ve performans
iyilestirme amacindaki bu eylemlerde bélgesel ve kiiresel bazda siirekli iyilestirme amacina
uygun bir sekilde, tanimlanan sorunlara hitap edildiginden emin olmak amaciyla takip edilir.

KPMG Kalite ve Risk Yonetimi prosediirlerine gore, tiim izleme prosediirleri (QPR,RCP ve
GCR) ve elde edilen sonuglar tiim denetim ortaklarina ve kidemli denetgi ve denetgilere her sene
sonunda bildirilir. Sistematik ve Snemli hatalar ile aliman aksiyonlar ve yeni uygulamalar
agiklanir,

12.6.3 Miisteri geribildirimi

Kalitenin i¢ ve dis olarak gozetimine ek olarak, yonetimden ve ySnetimle gorevli olanlardan,
onlara verdigimiz hizmetin kalitesi iizerine aktif bir gekilde geribildirim rica ettiimiz resmi bir
programimiz vardir. Bu program kapsaminda aldigimiz geribildirim, resmi bir sekilde girketimiz
ve miisteri hizmet takimlan tarafindan miisteriye sagladiiimiz hizmetin seviyesini siirekli bir
bigimde 6grenmek ve iyilestirmek amaciyla gézden gegirilir. Miisteri geribildiriminden dogan
herhangi acil alinmasi gereken eylemler de denetim ortafi tarafindan endiselerimizin zamaninda
giderildiginden emin olmak amaciyla takip edilir.
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EK

EK-1 2014 Yihnda diizenlenen egitimler

Egitim

Siiresi
Diizenlenen Egitimler Katihimear Unvanlan (Saat)
1 to 1 Coaching Sorumfu Denetgi 32
Accounting Training Denetgi Yardimeisi 24
Alex Demonstration Training Denetgi Yardimcisi 2
Audit Evidence Training Denetgi Yardimesi 2
Audit Foundation Trainings Denetgi Yardimeisi 48

Audit Foundation-3 Trainings

Denetgi Yardimeist

Audit Misstatements

Deneigi Yardimeisi

Basic Concepts in Risk Management

Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimeis

Cash&Cash Equivalents Training

Denetgi Yardimeisy

Client Management & Networking

Sorumlu Denetgi - Denetgi

Coach Bootcamp

Denetgi

Communication Skills

Denetci Yardimcis:

Data Privacy Training

Sorumlu Denetei - Denetgi - Denetgi Yardimeis:

Dialoguc in Darkness

Denetgi

Documenting Training

Denetci Yardimcis

Drarma Denctgi
cAAT Sorumlu Denetgi - Denetei - Denetgi Yardimeis:
eAudit Update Sorumlu Deneti - Denetei - Denetgi Yardimeisi
Effective Feedback Denetgi
Effective Principles of Persuasion Denetei
Emotional Intelligence Denetgi

Engagement templates

Denetci Yardimcis

Engaging with Others

Denetgi Yardimcisi

Ethics-Independence

Sorumlu Denetgi - Denetei - Denetgi Yardimeisi

Financial Services LOB Training 2013

Denetgi Yardimeist

Gencration Y Training

Sorumlu Denetgi - Denetgi

= — ta |— |2 L
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Golf & Creative Thinking Denetgi

Helping People Buy Training Denetci

How to Audit E-learning Series Denetgi Yardimcisi 22
KAAP Denetgi 32
ICOFR Periodic Update Sorumlu Denetgi - Denetgi 3
IFRS Update Training Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimeis: 24
Impact & Asscrtiveness Denetgi Yardimcis: 8
Interviewing Skills Training Denetci 3
Inventory Denetei Yardimeis 2
1SA E-learning Series Denctei Yardimeisy 13
ISA US GAAS/PCAOB Sorumlu Denctgi - Denctgi 2
Managing Coaching Perspective Denctgi

Master Trainer Camp Denetgi 12
Media Training Sorumlu Denetgi 8
Negoation Skills Sorumlu Denetgi - Denetgi 24
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Egitim
Siiresi
Diizenlenen Egitimler Katlimes Unvanlan {Saat)
New Manager Orientation Denetci 20
Newco Formations Denetci 2
Occupational Safcty & Health Sorumlu Denetgi - Denetei - Denetgi Yardimcis: 2
Oricntation Sorumiu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimeis: 8
Partner Essential Masterclass Sorumlu Denetgi 32
Payroll e-learming Denetci Yardimcisi 2.5
Presentation Skills Denetci 8
Project Management Denetci Yardimeisi 8
Property, Plant and Equipment Denetgi Yardimesi 4
QRM and Independece Workshop Denetgi 2
Receivables Denetci Yardimeisi 5
|_Regulatory & Standarts Updatc Sorumlu Denetci - Denetei - Denelgi Yardimcist 16
Sentinel Training Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimeist 2
Smaller Entity e-learning Denetgi Yardimeisi 2
SMMM Egitim Denetgi Yardimeisi 32
Standard Cost e-leaming Denetci Yardimcisy 2
Stiuational Leadesship Denetci 16
Tax Trainings Denet¢i Yardimcis) 16
Train the Trainer Project Management
Training Dencl¢i 32
The Middle Market Sorumiu Denetgi - Denetei - Denetei Yardimeisi 2
Trade Payable &Accruals Training Denetgi Yardimeiss 2.5
Train the Trainer Audit Foundation-3
Training Denetgi 32
US Auditing Standards Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
US GAAP Update Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
Us SEC Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
VUK-UFRS Denetgi Yardimcist 3
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